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3ULQFLSDO·V�5HSRUW 
Áǝǣɀ�ɯƺƺǸ�ɯƺ� Əȸƺ� ƺɴƬǣɎƺƳ� ɎȒ� ƫƺ� ƬƺǼƺƫȸƏɎǣȇǕ�z�X(�!�
(Əɵ�Ȓȇ�IȸǣƳƏɵِ�xɀ�JȸƺƺȇǼƺƺɀ�ǝƏɀ�ƳȒȇƺ�Əȇ�ƏȅƏɿǣȇǕ�ǴȒƫ�
Ȓǔ� ȒȸǕƏȇǣɀǣȇǕ� Ə� ɯǝȒǼƺ� ƳƏɵ� Ȓǔ� ƺɮƺȇɎɀ� ǔȒȸ� ɖɀ� ɎȒ�
ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎƺ� ǣȇِ� z�X(�!� ƬƺǼƺƫȸƏɎǣȒȇɀ� Əȸƺ� Ə� ǕȸƺƏɎ�
ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ� ǔȒȸ� ɖɀ� ɎȒ ȸƺƬȒǕȇǣɀƺ� Ɏǝƺ� ǝǣɀɎȒȸɵً� ƬɖǼɎɖȸƺ�
ƏȇƳ� ƏƬǝǣƺɮƺȅƺȇɎɀ� Ȓǔ� �ƫȒȸǣǕǣȇƏǼ� ƏȇƳ� ÁȒȸȸƺɀ� ³ɎȸƏǣɎ�
XɀǼƏȇƳƺȸ� ȵƺȒȵǼƺɀِ� z�X(�!� ƏǼǼȒɯɀ� ƏǼǼ� �ɖɀɎȸƏǼǣƏȇɀ� ɎȒ�
ǼƺƏȸȇ� ƏƫȒɖɎ IǣȸɀɎ� zƏɎǣȒȇɀ� ƬɖǼɎɖȸƺɀ� ƏȇƳ� ǝǣɀɎȒȸǣƺɀ� ƏȇƳ�
ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎƺ� ǣȇ� ƬƺǼƺƫȸƏɎǣȒȇɀ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ȒǼƳƺɀɎً� ƬȒȇɎǣȇɖȒɖɀ�
ǼǣɮǣȇǕ�ƬɖǼɎɖȸƺɀ�Ȓȇ�ƺƏȸɎǝِ 
 
X� ɯȒɖǼƳ� ǼǣǸƺ� ɎȒ� ƬȒȇǕȸƏɎɖǼƏɎƺ�  ǼƏǸƺ� ³ȅǣɎǝ� ɯǝȒ� ǝƏɀ� ƫƺƺȇ� ɀɖƬƬƺɀɀǔɖǼ� ǣȇ�
ȸƺƬƺǣɮǣȇǕ� Əȇ� ƏȵȵȸƺȇɎǣƬƺɀǝǣȵِ� Áǝǣɀ� ǣɀ� ɀȒȅƺɎǝǣȇǕ�  ǼƏǸƺ� ǝƏɀ� ƫƺƺȇ� ɯȒȸǸǣȇǕ�
ɎȒɯƏȸƳɀ� ǔȒȸ� ɵƺƏȸɀٍ� Rƺ� ǣɀ� Ə� ɮƺȸɵ� ƳƺɀƺȸɮǣȇǕ� ƬƏȇƳǣƳƏɎƺ� ƏȇƳ� ɯǣǼǼ� ȅƏǸƺ� Əȇ�
ƺɴƬƺǼǼƺȇɎ�ƺǼƺƬɎȸǣƬǣƏȇِ 
 
X�ɯȒɖǼƳ�ƏǼɀȒ� ǼǣǸƺ�ɎȒ�ƬȒȇǕȸƏɎɖǼƏɎƺ�Ȓɖȸ�ɀɖƬƬƺɀɀǔɖǼ�ƬȸȒɀɀ-ƬȒɖȇɎȸɵ�ȸɖȇȇƺȸɀ�ɯǝȒ�
ǝƏɮƺ�ƫǼǣɎɿƺƳ�Ɏǝƺ�ˡƺǼƳ�ƏɎ�«ǣɮƺȸǣȇƏ�ƏȇƳ�Əȸƺ�ǝƺƏƳƺƳ�ɎȒ�³ɎƏɎƺٍ�!ȒȇǕȸƏɎɖǼƏɎǣȒȇɀ�
ɎȒ� IǼƺɎƬǝƺȸ� (Əɮƺɵً� �ȇȇƏƫƺǼǼƺ� ��ȸǣƺȇً ټ nƺȒ� Iɖȸȵǝɵً� ƏȇƳ�xƏƬƺɵ� kƺȇɯȒȸɎǝɵٍ�
áƺ�ƬƏȇȇȒɎ�ɯƏǣɎ�ɎȒ�ǝƺƏȸ�ƏǼǼ�ƏƫȒɖɎ�ɵȒɖȸ�Ɏȸǣȵ�ɎȒ�³ɵƳȇƺɵِ 
 
�ɀ�ɯƺ�ɯȒȸǸ�ɎȒɯƏȸƳɀ�Ȓɖȸ�ɯǝȒǼƺ�ɀƬǝȒȒǼ�¨ n�ȸƺɯƏȸƳ�ǔȒȸ�Áƺȸȅًא��X�ɯȒɖǼƳ�ǼǣǸƺ�ɎȒ�
ƬȒȅȅƺȇƳ� ɎǝȒɀƺ� ɀɎɖƳƺȇɎɀ� ɯǝȒ� ƬȒȇɎǣȇɖƏǼǼɵ� ɀǝȒɯ� ȵȸǣƳƺ� ǣȇ� Ȓɖȸ� ɀƬǝȒȒǼ� ƏȇƳ�
ƳǣɀȵǼƏɵ�Ə�ȵȒɀǣɎǣɮƺ�ƏɎɎǣɎɖƳƺ�ƫɵ�ƺȅƫȸƏƬǣȇǕ�Ȓɖȸ�ɀƬǝȒȒǼ�ƬȒȸƺ�ɮƏǼɖƺɀ�Ȓǔ�ǝȒȇƺɀɎɵً�
ȸƺɀȵƺƬɎ�ƏȇƳ�ȸƺɀǣǼǣƺȇƬƺِ�X�ɯȒɖǼƳ�ƏǼɀȒ�ǼǣǸƺ�ɎȒ�ƏƬǸȇȒɯǼƺƳǕƺ�ɎǝȒɀƺ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǝȒ�
ƬȒȇɎǣȇɖƏǼǼɵ�ɯƺƏȸ� Ɏǝƺ�ƬȒȸȸƺƬɎ�ɖȇǣǔȒȸȅً� Ɏǝǣɀ� ǣɀ� Ə� ǼȒɮƺǼɵ�ɯƏɵ� ɎȒ�ƳǣɀȵǼƏɵ� ɀƬǝȒȒǼ�
ȵȸǣƳƺ�ƏȇƳ�Əɀ�Ə�ɀƬǝȒȒǼ�ɯƺ�ǼȒȒǸ�ǕȸƺƏɎ�ɯǝƺȇ�ɯƺ�Əȸƺ�ƏǼǼ�ɯƺƏȸǣȇǕ�ɖȇǣǔȒȸȅِ 
 
X�ƬƏȇȇȒɎ�ɯƏǣɎ�ɎȒ�ɀƺƺ�ǝȒɯ�ȅƏȇɵ�ɎȒǸƺȇɀ�ɯƺ�ǝƏɮƺ�ƬȒǼǼƺƬɎƺƳ�Əɀ�Ə�ɀƬǝȒȒǼ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�
Ɏƺȸȅٍ�kƺƺȵ�ɖȵ�Ɏǝƺ�ǕȒȒƳ�ɯȒȸǸٍ 
 

 ǣƏȇƬƏ�RȒȸȇƺ 

«ƺǼǣƺɮǣȇǕ�¨ȸǣȇƬǣȵƏǼ 

 ש��hɖȇƺש

 

 



�ϯ 

 

6FKRRO�1HZV 
àǣɀǣɎȒȸɀٖ¨ƏȸƺȇɎɀ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�³ƬǝȒȒǼ�JȸȒɖȇƳɀ 
 
hɖɀɎ�Ə�ȸƺȅǣȇƳƺȸ�ɎǝƏɎ�ƏǼǼ�ɮǣɀǣɎȒȸɀ�ɎȒ�ɀƬǝȒȒǼ�ȅɖɀɎ�ɀǣǕȇ�ǣȇ�ƏɎ�Ɏǝƺ�ǔȸȒȇɎ�ȒǔˡƬƺ�
ɮǣƏ�Ɏǝƺ�ª«�ƬȒƳƺِ�Áǝǣɀ�Ɏǝƺȇ�ƬȒȇȇƺƬɎɀ�ɎȒ�Ȓɖȸ�ǣȇɎƺȸȇƏǼ�ɀɵɀɎƺȅ�ƏȇƳ�ǼƺɎɀ�ɖɀ�
ǸȇȒɯ�ɯǝȒ�ǣɀ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ɀƬǝȒȒǼ�ǕȸȒɖȇƳɀ�ƏɎ�Əȇɵ�Ȓȇƺ�Ɏǣȅƺِ�Áǝǣɀ�ǣȇƬǼɖƳƺɀ�
ƬƏȇɎƺƺȇ�ƏȇƳ�ȸƺƏƳǣȇǕ�ɮȒǼɖȇɎƺƺȸɀً�ɯǝȒǼƺ�ɀƬǝȒȒǼ�ƏɀɀƺȅƫǼǣƺɀً�Ȓȵƺȇ�ƳƏɵɀ�ƺɎƬِ�
çȒɖ�ƳȒ�ȇȒɎ�ȇƺƺƳ�ɎȒ�ɖɀƺ�Ɏǝƺ�ª«�ƬȒƳƺ�ǣǔ�ɵȒɖ�Əȸƺ�ƳȸȒȵȵǣȇǕ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�Ȓǔǔ�Ȓȸ�
ȵǣƬǸǣȇǕ�Ɏǝƺȅ�ɖȵ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�ȒǔˡƬƺِ 
 
�¨!³��ǔ˾Ƭƺ 
 
 

 ��³ƺƬȒȇƳɀ�áǣɎǝٌٌِה
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
zƏȅƺي��ȇƳȸƺƏ�Iǣɀǝƺȸ 

 
«ȒǼƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�³ƬǝȒȒǼ�³يƬǣƺȇƬƺ�ƏȇƳ�¨(R¨0�ÁƺƏƬǝƺȸ 

 
IƏɮȒɖȸǣɎƺ�IȒȒƳي�JȸƏɿǣȇǕ�ȵǼƏɎɎƺȸ�Ȓȸ�ÁǝƏǣ�ǔȒȒƳ 

 
IƏɮȒɖȸǣɎƺ�xɖɀǣƬ�Jƺȇȸƺي�«ȇ  

 
áǝƏɎ�ɯȒɖǼƳ�ɵȒɖ�ǝƏɮƺ�ƳȒȇƺ�ǣǔ�ɵȒɖ�ǝƏƳȇټɎ�ɎƏǸƺȇ�ɖȵ�ɎƺƏƬǝǣȇǕّ�0ɴƺȸƬǣɀƺ�

¨ǝɵɀǣȒǼȒǕɵ�-�ɎȸƏǣȇƺƳ�ǣȇ�ƫȒɎǝِ 
 

³ɖȅ�ɵȒɖȸɀƺǼǔ�ɖȵ�ǣȇ�Ɏǝȸƺƺ�ɯȒȸƳɀ�0يƏɀɵǕȒǣȇǕً�ƏƬɎǣɮƺً�ƏƳɮƺȇɎɖȸȒɖɀ 



�ϰ 

 

6FKRRO�1HZV 

 ��³ƺƬȒȇƳɀ�áǣɎǝٌٌِה
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
zƏȅƺي�hƏɀȅǣȇƺ�kǣɎƺ 

 
«ȒǼƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�³ƬǝȒȒǼي�kǣȇƳƺȸǕƏȸɎƺȇ�ÁƺƏƬǝƺȸ 

 
¨ȸƺɮǣȒɖɀ�ƏȵȵȒǣȇɎȅƺȇɎɀي��ȸƏȇƳƏ�¨ȸǣȅƏȸɵ�³ƬǝȒȒǼ 

 
IƏɮȒɖȸǣɎƺ�IȒȒƳي�ÁƏƬȒɀ 

 
IƏɮȒɖȸǣɎƺ� ƏȇƳٖxɖɀǣƬǣƏȇي�xƺǕ�xƏƬ 

 
áǝƏɎ�ɯȒɖǼƳ�ɵȒɖ�ǝƏɮƺ�ƳȒȇƺ�ǣǔ�ɵȒɖ�ǝƏƳȇټɎ�ɎƏǸƺȇ�ɖȵ�ɎƺƏƬǝǣȇǕّ�

xǣƳɯǣǔƺȸɵ 
 

³ɖȅ�ɵȒɖȸɀƺǼǔ�ɖȵ�ǣȇ�Ɏǝȸƺƺ�ɯȒȸƳɀي��ȅƫǣɎǣȒɖɀً�ƬƏȸǣȇǕ�ƏȇƳ�ǸǣȇƳ 



�ϱ 

 

6FKRRO�1HZV 
!ɵƫƺȸ�³ƏǔƺɎɵ 
 

¨ȸƏƬɎǣƬƏǼ�Ɏǣȵɀ�ǔȒȸ�ȵƏȸƺȇɎɀ�ɎȒ�ǝƺǼȵ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ƏȇƳ�ɵȒɖȇǕ�ȵƺȒȵǼƺ�ɖɀƺ�Ɏǝƺ�
ǣȇɎƺȸȇƺɎ 

Áǝƺ�ǔȒǼǼȒɯǣȇǕ�Ɏǣȵɀ�ɯǣǼǼ�ǝƺǼȵ�ȵƏȸƺȇɎɀ�ȵȸȒɮǣƳƺ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ƏȇƳ�ǕɖǣƳƏȇƬƺ�ǔȒȸ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�
ƏȇƳ�ɵȒɖȇǕ�ȵƺȒȵǼƺ�Əɀ�Ɏǝƺɵ�ƺȇǕƏǕƺ�ǣȇ�ȒȇǼǣȇƺ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀِ 

 

xȒȇǣɎȒȸǣȇǕ�ƏȇƳ�ɀɖȵƺȸɮǣɀǣȒȇ 

xȒȇǣɎȒȸǣȇǕ�Ə�ɵȒɖȇǕ�ȵƺȸɀȒȇٔɀ�ȒȇǼǣȇƺ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ� ǣȇƬǼɖƳƺɀ�ƬǝƺƬǸǣȇǕ�ɎǝƏɎ�ɯƺƫɀǣɎƺɀ�
Əȸƺ�ƏȵȵȸȒȵȸǣƏɎƺ�ǔȒȸ�Ə�ƬǝǣǼƳٔɀ�ɖɀƺ�ƏȇƳ�ǸƺƺȵǣȇǕ�Əȇ�ƺɵƺ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ɀƬȸƺƺȇِ 

Xǔ� ȵƏȸƺȇɎɀ� Əȸƺ� ɯǣǼǼǣȇǕ� ɎȒ� ȵȸȒɮǣƳƺ� ƬǝǣǼƳȸƺȇ� ƏȇƳ� ɵȒɖȇǕ� ȵƺȒȵǼƺ� ɯǣɎǝ� ƏƬƬƺɀɀ� ɎȒ�
ȅȒƫǣǼƺ� ȵǝȒȇƺɀ� ƏȇƳ� ƬȒȅȵɖɎƺȸɀً� Ɏǝƺȇ� Ə� ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǣǼǣɎɵ� ɎȒ� ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳً� ȅȒƳƺǼ�
ƏȵȵȸȒȵȸǣƏɎƺ�ƫƺǝƏɮǣȒɖȸ�ƏȇƳ�ƬȒȅȅɖȇǣƬƏɎƺ�Ɏǝƺ�ƫƏɀǣƬɀ�Ȓǔ�ǕȒȒƳ�ƳǣǕǣɎƏǼ�ƬǣɎǣɿƺȇɀǝǣȵ�
ɀǝȒɖǼƳ�ƬȒȅƺ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ƏƬƬƺɀɀِ 

�ƳɮǣƬƺ�Ȓȇ�ȅȒȇǣɎȒȸǣȇǕ�ȒǔɎƺȇ� ǔȒƬɖɀƺɀ�Ȓȇ�ǸƺƺȵǣȇǕ�Ɏǝƺ�ƳƺɮǣƬƺ� ǣȇ�Ə�ɀǝƏȸƺƳ� ǔƏȅǣǼɵ�
ƏȸƺƏً�ɵƺɎ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƏǕƺ�Ȓǔ�ɯǣȸƺǼƺɀɀ�ƬȒȇȇƺƬɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ�ǣȇɎƺȸȇƺɎ-ƺȇƏƫǼƺƳ�ɀȅƏȸɎȵǝȒȇƺɀ�
Ɏǝǣɀ� ǣɀ� ǣȇƬȸƺƏɀǣȇǕǼɵ� ƳǣǔˡƬɖǼɎِ� ³ǣȅǣǼƏȸǼɵً� ɵȒɖȇǕ� ȵƺȒȵǼƺ� ȅƏɵ� ƬȒȇɎȸȒǼ� Ɏǝƺǣȸ� Ȓɯȇ�
ȒȇǼǣȇƺ� ƳƺɎƏǣǼɀً� ɀɖƬǝ� Əɀ� ȵƏɀɀɯȒȸƳɀ� ƏȇƳ� ɯƺƫ� ƫȸȒɯɀƺȸ� ǝǣɀɎȒȸǣƺɀِ� ¨ƏȸƺȇɎɀ� ƬƏȇ�
ƏƳƳȸƺɀɀ�Ɏǝƺɀƺ�ƳǣǔˡƬɖǼɎǣƺɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ǔȒǼǼȒɯǣȇǕ�ɯƏɵɀي 

(ƺɮƺǼȒȵ� Ə� ȵǼƏȇ� ƏƫȒɖɎ� ǣȇɎƺȸȇƺɎ� ɖɀƺ� ǣȇ� ȵƏȸɎȇƺȸɀǝǣȵ�ɯǣɎǝ� ǔƏȅǣǼɵ�ȅƺȅƫƺȸɀِ� Áǝǣɀ�
ƬƏȇ�ǣȇƬǼɖƳƺي 

· ƳƺɎƏǣǼɀ�Ȓǔ�ƏȵȵȸȒȵȸǣƏɎƺ�ȒȇǼǣȇƺ�ɎȒȵǣƬɀٕ 
· ȵȸǣɮƏƬɵ�ɀƺɎɎǣȇǕ�ƬǝƺƬǸɀٕ 
· ȵǝɵɀǣƬƏǼ� ǼȒƬƏɎǣȒȇɀ� ǔȒȸ� ǣȇɎƺȸȇƺɎ�ɖɀƺ� ƏȇƳ�ȵƏȸƺȇɎƏǼ�ȅȒȇǣɎȒȸǣȇǕ� ٢ǼȒȒǸǣȇǕ�Ȓɮƺȸ�

Ɏǝƺ�ɀǝȒɖǼƳƺȸ�Ȓȸ�Ǽǣȇƺ�Ȓǔ�ɀǣǕǝɎ�ɀɖȵƺȸɮǣɀǣȒȇ٣ٕ 
· ǼǣȅǣɎɀ�Ȓȇ�ɀƬȸƺƺȇ�Ɏǣȅƺٕ 
· ǼǣȅǣɎɀ�Ȓȇ�ɯǝƺȇ�ɯǣȸƺǼƺɀɀ�ǣȇɎƺȸȇƺɎ�ƬȒȇȇƺƬɎǣȒȇɀ�ƏȇƳٖȒȸ�ȅȒƫǣǼƺ�ƳƺɮǣƬƺɀ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�

ƏɮƏǣǼƏƫǼƺٕ�ƏȇƳ 
· ɯǝƏɎ�ȅƏɵ�ƫƺ�ǣƳƺȇɎǣˡƺƳ�Əɀ�ǣȇƏȵȵȸȒȵȸǣƏɎƺ�ȵȒɀɎɀ�Ȓȇ�ȒȇǼǣȇƺ�ȵȸȒˡǼƺɀِ 
 
�ȇ�ǣȇɎƺȸȇƺɎ-ɖɀƺ�ƏǕȸƺƺȅƺȇɎ�ȅƏɵ�ƫƺ�ɖɀƺǔɖǼ�ɎȒ�ƳƺɮƺǼȒȵ�ɯǣɎǝ�ȒǼƳƺȸ�ƬǝǣǼƳȸƺȇِ�xƏȇɵ�
ɀƬǝȒȒǼɀ�ǝƏɮƺ�ǣȇɎƺȸȇƺɎ-ɖɀƺ�ƏǕȸƺƺȅƺȇɎɀ�ɎǝƏɎ�ƬƏȇ�ƫƺ�ȸƺȵǼǣƬƏɎƺƳ�ƏȇƳ�ªɖƺƺȇɀǼƏȇƳ�
¨ȒǼǣƬƺ�ǝƏɮƺ ȵȸȒƳɖƬƺƳ�Əȇ�ƺɴƏȅȵǼƺ ِ 



�ϲ 

 

6FKRRO�1HZV 
ÁƏǸƺ�Əȇ�ƏƬɎǣɮƺ�ȸȒǼƺ� ǣȇ�ƳǣɀƬɖɀɀǣȇǕ�Ɏǝƺ�ƫƺȇƺˡɎɀ�Ȓǔ�ȒȇǼǣȇƺ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�ɯǣɎǝ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�
ƏȇƳ� ɵȒɖȇǕ� ȵƺȒȵǼƺً� ƏȇƳ� ɯǝƏɎ� ɀɎȸƏɎƺǕǣƺɀ� Ɏǝƺɵ� ȅƏɵ� ɖɀƺ� ɎȒ� ȸƺɀȵȒȇƳ� ɎȒ�
ƬɵƫƺȸƫɖǼǼɵǣȇǕً� ȒɎǝƺȸ� ȇƺǕƏɎǣɮƺ� ȒȇǼǣȇƺ� ƫƺǝƏɮǣȒɖȸɀ� Ȓȸ� ǣǔ� Ɏǝƺɵ� ɖȇǣȇɎƺȇɎǣȒȇƏǼǼɵ�
ƏƬƬƺɀɀ�ƏƳɖǼɎ�ƬȒȇɎƺȇɎِ�(ǣɀƬɖɀɀǣȒȇɀ�ƬƏȇ�ǣȇƬǼɖƳƺ�ǝȒɯ�Ɏǝƺɀƺ�ȸɖǼƺɀ�ƏȵȵǼɵ�ɯǝƺȸƺɮƺȸ�
Ɏǝƺɵ�Əȸƺ�ȒȇǼǣȇƺً�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�ƏɎ�ǝȒȅƺ�ǣȇ�Ɏǝƺǣȸ�ƫƺƳȸȒȒȅ�ƏȇƳ�ɯǝƺȇ�Ɏǝƺɵ�Əȸƺ�ȒɖɎɀǣƳƺ�
Ɏǝƺ�ǝȒȅƺً�ǔȒȸ�ƺɴƏȅȵǼƺ�ƏɎ�Ə�ǔȸǣƺȇƳٔɀ�ȵǼƏƬƺِ 

 

 

¨ȸȒɎƺƬɎǣȒȇ 

¨ƏȸƺȇɎɀ�ƬƏȇ�ƫƺ�ƺȇƬȒɖȸƏǕƺƳ�ɎȒي 
· IǣȇƳ�ȒɖɎ�ɯǝƺɎǝƺȸ�Ɏǝƺǣȸ�ƬǝǣǼƳٔɀ�ɀƬǝȒȒǼ�ǝƏɀ�Əȇ�ǣȇɎƺȸȇƺɎ�ȵȒǼǣƬɵ�ƏȇƳ�ǝȒɯ�ȒȇǼǣȇƺ�

ɀƏǔƺɎɵ� ǣɀ� ȅƏǣȇɎƏǣȇƺƳِ� Xȇȷɖǣȸǣƺɀ� ɀǝȒɖǼƳ� ǔȒƬɖɀ� Ȓȇ� Ɏǝƺ� ɀɎȸƏɎƺǕǣƺɀ� ɖɀƺƳ� ɎȒ�
ƺƳɖƬƏɎƺ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ƏȇƳ�ɵȒɖȇǕ�ȵƺȒȵǼƺ�ƏƫȒɖɎ�ȒȇǼǣȇƺ�ɀƏǔƺɎɵ�ƏȇƳ�ƬɵƫƺȸƫɖǼǼɵǣȇǕً�
ɯǝƺɎǝƺȸ� ȵƏȸƺȇɎɀ� Əȸƺ� ǣȇɮȒǼɮƺƳ� ǣȇ� ƬɵƫƺȸƫɖǼǼɵǣȇǕ� ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀ� ƏȇƳ� ƳƺɮƺǼȒȵǣȇǕ�
ƬɵƫƺȸƫɖǼǼɵǣȇǕ�ȵȒǼǣƬǣƺɀِ 

· ¨ȒǣȇɎ� ȒɖɎ� ɎȒ� ƬǝǣǼƳȸƺȇ� ƏȇƳ� ɵȒɖȇǕ� ȵƺȒȵǼƺ� ɎǝƏɎ� ɀȒȅƺ� ɯƺƫɀǣɎƺɀ� Ȓȇ� Ɏǝƺ�
ǣȇɎƺȸȇƺɎ� Əȸƺ� ǔȒȸ� ƏƳɖǼɎɀ� ȒȇǼɵ� ƏȇƳ� Əȸƺ� ȇȒɎ� ǣȇɎƺȇƳƺƳ� ǔȒȸ� ƬǝǣǼƳȸƺȇ� Ȓȸ� ɵȒɖȇǕ�
ȵƺȒȵǼƺ�ɎȒ�ɀƺƺِ�(ǣɀƬɖɀɀ�ɯǝƏɎ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƺɀ�Ə�ɵȒɖȇǕ�ȵƺȸɀȒȇ�ȅǣǕǝɎ�ƏƳȒȵɎ�ǣǔ�Ɏǝƺɵ�
ƏƬƬƺɀɀ�Ɏǝǣɀ�ƬȒȇɎƺȇɎِ 

· Èɀƺ� Ə� ǔƏȅǣǼɵ-ǔȸǣƺȇƳǼɵ� ǣȇɎƺȸȇƺɎ� ɀƺȸɮǣƬƺ� ȵȸȒɮǣƳƺȸ� ٢X³¨٣� ɎǝƏɎ� ȵȸȒɮǣƳƺɀ� ȵȸȒɮƺȇ�
ȒȇǼǣȇƺ� ɀƏǔƺɎɵ�ȵȸȒɎȒƬȒǼɀِ� IǣǼɎƺȸǣȇǕ� ɎȒȒǼɀ� ɀǝȒɖǼƳ�ȇȒɎ�ƫƺ� ɀȒǼƺǼɵ� ȸƺǼǣƺƳ�Ȓȇ� Əɀ� Ə�
ɀȒǼɖɎǣȒȇِ��ȵƺȇ� ƳǣɀƬɖɀɀǣȒȇ� ƏȇƳ� ƬȒȅȅɖȇǣƬƏɎǣȒȇ�ɯǣɎǝ� ɵȒɖȇǕ� ȵƺȒȵǼƺ� ƏƫȒɖɎ�
ȅȒȇǣɎȒȸǣȇǕ�ƏȇƳ�ɀɖȵƺȸɮǣɀǣȒȇ�ǣɀ�ȇƺƺƳƺƳِ 

· 0ȅȵȒɯƺȸ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ƏȇƳ�ɵȒɖȇǕ�ȵƺȒȵǼƺ�ɎȒ�ɖɀƺ�Ɏǝƺ�ǣȇɎƺȸȇƺɎ�ɀƏǔƺǼɵ�ƫɵ�ȅɖɎɖƏǼǼɵ�
ƺɴȵǼȒȸǣȇǕ�ɀƏǔƺ�ɀǣɎƺɀ�ƏȇƳ�ƺɴȵǼƏǣȇǣȇǕ�ɯǝɵ�Ɏǝƺɵ�Əȸƺ�ɀƏǔƺِ�XɎٔɀ�ƏǼɀȒ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ�ɎȒ�
ƺƳɖƬƏɎƺ� ƬǝǣǼƳȸƺȇ� ƏȇƳ� ɵȒɖȇǕ�ȵƺȒȵǼƺ� Ȓȇ�ɯǝɵ� ǣɎٔɀ� ȇȒɎ� ɀƏǔƺ� ɎȒ� Ǖǣɮƺ� ȒɖɎ� Əȇɵ�
ȵƺȸɀȒȇƏǼ�ƳƺɎƏǣǼɀ�ȒȇǼǣȇƺِ 

 

 

0ȇǕƏǕƺȅƺȇɎ�ƏȇƳ�ƬȒȅȅɖȇǣƬƏɎǣȒȇ 

¨ƏȸƺȇɎɀ�ƬƏȇ�ƫƺ�ƺȇƬȒɖȸƏǕƺƳ�ɎȒي 

· (ǣɀƬɖɀɀ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺǣȸ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ǝȒɯ�Ɏǝƺɵ�ȅƏɵ�ȸƺƬȒǕȇǣɀƺ�Ɏǝƺ�ƳǣǔǔƺȸƺȇƬƺ�
ƫƺɎɯƺƺȇ�ȒȇǼǣȇƺ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ɎǝƏɎ�ǣɀ�ǝƺǼȵǔɖǼ�Ȓȸ�ɖȇǝƺǼȵǔɖǼً�Ɏȸɖƺ�Ȓȸ�ǔƏǼɀƺً�ɖɀƺǔɖǼ�
Ȓȸ�ȇȒɎ�ɖɀƺǔɖǼِ�IȒȸ�ƺɴƏȅȵǼƺً�ǕȒɮƺȸȇȅƺȇɎ�Ȓȸ�ƺƳɖƬƏɎǣȒȇ�ɯƺƫɀǣɎƺɀ�ȅƏɵ�
ƬȒȇɎƏǣȇ�ȅȒȸƺ�ƏƬƬɖȸƏɎƺ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ɎǝƏȇ�ȒȵǣȇǣȒȇɀ�ɎǝƏɎ�Əȸƺ�ȵȒɀɎƺƳ�Ȓȇ�Əȇ�
ɖȇǔƏȅǣǼǣƏȸ�ȵƺȸɀȒȇٔɀ�ƫǼȒǕِ 



�ϳ 

 

6FKRRO�1HZV 
· XȇƬȸƺƏɀƺ� Ɏǝƺǣȸ� Ȓɯȇ� ǸȇȒɯǼƺƳǕƺ� ƏȇƳ� ƫƺƬȒȅƺ�ȅȒȸƺ� ƏƳƺȵɎ� ƏɎ� ƺȇǕƏǕǣȇǕ� ǣȇ�

ȒȇǼǣȇƺ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�ƏȇƳ�ƺɴȵǼȒȸǣȇǕ�ɀȒƬǣƏǼ�ȇƺɎɯȒȸǸǣȇǕ�ɀǣɎƺɀ�ɎǝƏɎ�Əȸƺ�ƫƺǣȇǕ�ɖɀƺƳ�
ƫɵ�Ɏǝƺǣȸ�ƬǝǣǼƳȸƺȇِ�nƺƏȸȇǣȇǕ�ƏǼȒȇǕɀǣƳƺ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ƏȇƳ�ɵȒɖȇǕ�ȵƺȒȵǼƺ�ƬƏȇ�ƫƺ�Əȇ�
ƺǔǔƺƬɎǣɮƺ� ɯƏɵ� ɎȒ� ƏƬǝǣƺɮƺ� Ɏǝǣɀ—ȵƏȸƺȇɎɀ� ƬƏȇ� ƫƺ� ƺȇƬȒɖȸƏǕƺƳ� ɎȒ� ǼƺɎ� Ɏǝƺǣȸ�
ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ƫƺ� Ɏǝƺ� ƺɴȵƺȸɎɀ� ƏȇƳ�ǝƺǼȵ� Ɏǝƺȅ� ɎȒ�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳ� Ɏǝƺ� ɎȒȒǼɀ� Ɏǝƺɵ� Əȸƺ�
ɖɀǣȇǕ�ȒȇǼǣȇƺِ 

· IȒƬɖɀ� Ȓȇ� Ɏǝƺ� ȵȒɀǣɎǣɮƺ� ƏɀȵƺƬɎɀ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ǣȇɎƺȸȇƺɎ—ɀȵƺȇƳ� Ɏǣȅƺ� ǼȒȒǸǣȇǕ�
ɎȒǕƺɎǝƺȸ� ƏɎ� ɀǣɎƺɀ� ɎǝƏɎ� Əȸƺ� ǔɖȇً� ǣȇɎƺȸƺɀɎǣȇǕ� Ȓȸ� ƺƳɖƬƏɎǣȒȇƏǼِ� IǣȇƳ� ɀǣɎƺɀ�
ɎȒǕƺɎǝƺȸ�ɎǝƏɎ�Əȸƺ�ƏǕƺ�ƏȇƳ�ɀɎƏǕƺ�ƏȵȵȸȒȵȸǣƏɎƺ�ǔȒȸ�Ɏǝƺǣȸ�ƬǝǣǼƳȸƺȇِ 

· 0ȇƬȒɖȸƏǕƺ�Ɏǝƺǣȸ�ƬǝǣǼƳ�ɎȒ�ȷɖƺɀɎǣȒȇ�ɎǝǣȇǕɀ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ǣȇɎƺȸȇƺɎِ�áǝƺȇ�ǼȒȒǸǣȇǕ�ƏɎ�
Ə�ȇƺɯ�ɀǣɎƺً�Ɏǝƺǣȸ�ƬǝǣǼƳ�ƬȒɖǼƳ�ƏɀǸ�ȷɖƺɀɎǣȒȇɀ�ɀɖƬǝ�Əɀً�ٓáǝȒ�ǣɀ�ǣȇ�ƬǝƏȸǕƺ�Ȓǔ�Ɏǝǣɀ�
ɀǣɎƺًّٓ�ٓRƏɮƺ�X�ǔȒɖȇƳ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�Ȓȸ�ǣɀ�ǣɎ�ǴɖɀɎ�ȒȵǣȇǣȒȇّٓ�Ȓȸ�ٓXɀ�Ɏǝǣɀ�ɀǣɎƺ�ɎȸɵǣȇǕ�
ɎȒ�ǣȇˢɖƺȇƬƺ�ȅƺ�Ȓȸ�ɀƺǼǼ�ȅƺ�ɀȒȅƺɎǝǣȇǕِّٓ 

 

«ƺȵȒȸɎ 

Xǔ� ɵȒɖ� ǝƏɮƺ� ǔȒɖȇƳ� Əȇɵ� ȅƏɎƺȸǣƏǼ� ȒȇǼǣȇƺ� ɎǝƏɎ� ɵȒɖ� ƫƺǼǣƺɮƺ� ǣɀ� ȵȸȒǝǣƫǣɎƺƳ� Ȓȸ�
ǣȇƏȵȵȸȒȵȸǣƏɎƺً�ɵȒɖ�ɀǝȒɖǼƳ�ƬȒȇɎƏƬɎ�Ɏǝƺ ƺ³ƏǔƺɎɵ�RȒɎǼǣȇƺِ�IȒȸ�ǔɖȸɎǝƺȸ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇً�
ǕȒ� ɎȒ� Ɏǝƺ �ǔˡƬƺ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ƺ³ƏǔƺɎɵ� !ȒȅȅǣɀɀǣȒȇƺȸ ɯǝƺȸƺ� Ə� ȸƏȇǕƺ� Ȓǔ� ȸƺɀȒɖȸƬƺɀ� ǣɀ�
ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ǔȒȸ�ȵƏȸƺȇɎɀ�ƏȇƳ�ƬƏȸƺǕǣɮƺȸɀِ 

³ȒɖȸƬƺɀي� �ٔkƺƺǔǔƺً� !ǼƏȸǸƺ-¨ƺƏȸɀȒȇً� ۭ� !ȒɖȇƬǣǼ� Ȓȇ� !ȒȅȅɖȇǣƬƏɎǣȒȇɀ� ƏȇƳ�xƺƳǣƏً�
 ِאא�ȒƫǣȇɀȒȇً»�ٕא�ƏǣɀǣȇǕ�!ǝǣǼƳȸƺȇ�zƺɎɯȒȸǸً»�ٕא



�ϴ 

 

6FKRRO�1HZV 
3ULPDU\�1HZV 

0ȇɎȸƺȵȸƺȇƺɖȸɀ 
 
0ȇɎȸƺȵȸƺȇƺɖȸɀ� Əȸƺ� ƺȇƬȒɖȸƏǕƺƳ� ɎȒ� ɀƺƺ� xȸɀ� �ȇƳƺȸɀȒȇ� Ȓȸ� xɀ� ³Əǔǔɵ� ƏƫȒɖɎ�
ǕƏǣȇǣȇǕ�ƏȵȵȸȒɮƏǼ�ɎȒ�ǝȒǼƳ�Ə�ɀɎȒȸƺ�ƏɎ�Ɏǝƺאאא��ǔƺɎƺِ�Áǝǣɀ�ǣɀ�Əȇ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ�ǔȒȸ�
ƺɴǣɀɎǣȇǕ�ɀɎɖƳƺȇɎ�ƫɖɀǣȇƺɀɀ�Ȓɯȇƺȸɀ�ɎȒ�ȸɖȇ�Ə�ɀɎƏǼǼِ 
 
çȒɖ�ɯǣǼǼ�ƫƺ� ȸƺȷɖǣȸƺƳ�ɎȒ�ȵȸȒɮǣƳƺ�Ə�ɀƏȅȵǼƺ�Ȓǔ�ɯǝƏɎ�ɵȒɖ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ɀƺǼǼǣȇǕ�ƏȇƳ�
ȅƺƺɎ�ɯǣɎǝ�xɀ�RȒȸȇƺ�ɎȒ�ƫȒȒǸ�ɵȒɖȸ�ɀȵȒɎِ 
 
xȸɀ��ȇƳƺȸɀȒȇ٦�xɀ�RȒȸȇƺ�ƏȇƳ�xɀ�³Əǔǔɵ 
 
 
³ȵȒȸɎ 
 
�ȇ� ÁǝɖȸɀƳƏɵ� ǼƏɀɎ� ɯƺƺǸ� ɯƺ� ǝƏƳ� Ə� ǼƏȸǕƺ� ȇɖȅƫƺȸ� Ȓǔ� ɀɎɖƳƺȇɎɀ� ɎȸƏɮƺǼ� ɎȒ�
JɖȇƳƏǕƏǣ�ɎȒ�ƬȒȅȵƺɎƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�«ǣɮƺȸǣȇƏ�!ȸȒɀɀ�!ȒɖȇɎȸɵِ�(ƺɀȵǣɎƺ�Əȇ�ƺƏȸǼɵ�ɀɎƏȸɎ�
ƏȇƳ� Ə� ɮƺȸɵ�ȅɖƳƳɵ� ɎȸƏƬǸ� Ȓɖȸ� ɀɎɖƳƺȇɎɀ� ƏǼǼ� ȵɖɎ� ǣȇ� Əȇ� ƏȅƏɿǣȇǕ� ƺǔǔȒȸɎ� ƏȇƳ�
ɀǝȒɖǼƳ�ƫƺ�ȵȸȒɖƳ�Ȓǔ�ɎǝƺȅɀƺǼɮƺɀِ 
 
áƺ� ƏƬǝǣƺɮƺƳ� ɀȒȅƺ� ǔƏȇɎƏɀɎǣƬ� ȸƺɀɖǼɎɀ� Ȓȇ� Ɏǝƺ� ƳƏɵ� ɯǣɎǝ� xƏƬƺɵ� kƺȇɯȒȸɎǝɵ�
ƏȇƳ� IǼƺɎƬǝƺȸ� (Əɮƺɵ� ƬȒȅǣȇǕ� ˡȸɀɎ� ǣȇ� Ɏǝƺǣȸ� ȸƏƬƺɀ� ƏȇƳ� nƺȒ� Iɖȸȵǝɵ� ƏȇƳ�
�ȇȇƏƫƺǼǼƺ����ǣȇ�Ɏǝƺǣȸ�ƳǣɮǣɀǣȒȇɀ�ɯǝǣƬǝ�ȅƺƏȇ�Ɏǝƺɀƺה�ȸǣƺȇ�ȵǼƏƬǣȇǕ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɎȒȵ ټ
ɀɎɖƳƺȇɎɀ� ǕȒ� ȒȇɎȒ� ɎȒ� ƬȒȅȵƺɎƺ� ƏɎ� ³ɎƏɎƺ� !ȸȒɀɀ� !ȒɖȇɎȸɵِ� hȒȸǴƏ� RƺȸƳƺȇ� ƏȇƳ�
!ǝƏɀƺ� kƺȇɯȒȸɎǝɵ� ƏǼɀȒ� ȸƏȇ� ƺɴɎȸƺȅƺǼɵ� ɯƺǼǼ� ƏȇƳ� ǝƏɮƺ� ƫƺƺȇ� ɀƺǼƺƬɎƺƳ� Əɀ�
ȸƺɀƺȸɮƺɀ�ǔȒȸ�Ɏǝƺǣȸ�ƏǕƺ�ƳǣɮǣɀǣȒȇِ 
 
áƺǼǼ� ƳȒȇƺ� ƏȇƳ� ƬȒȇǕȸƏɎɖǼƏɎǣȒȇɀ� ɎȒ� ƏǼǼ� Ɏǝƺ� ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǝȒ� ȸƏȇ� ǣȇ� Ɏǝƺ�!ȸȒɀɀ�
!ȒɖȇɎȸɵ�ƺɮƺȇɎٍ 
 
xȸɀ�IȸƏɎƺȸ 



�ϵ 



�ϭϬ 

 

6FKRRO�1HZV 
3ULPDU\�1HZV 

�ǼȅȒɀɎ�Ɏǝƺ�ƺȇƳ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�Ɏƺȸȅٍ�Áǝǣɀ�ǣɀ�ɀȒ�ǝƏȸƳ�ɎȒ�ƫƺǼǣƺɮƺِ 
 
Áǝǣɀ�ɯƺƺǸ�ɯƺ�Əȸƺ�ȸƺƏǼǼɵ�ƺɴƬǣɎƺƳ�ɎȒ�ƬƺǼƺƫȸƏɎƺ�z�X(�!�áƺƺǸ�Ȓȇ�IȸǣƳƏɵِ�xɀ�
JȸƺƺȇǼƺƺɀ�ǝƏɀ�ȒȸǕƏȇǣɀƺƳ�Ə�ɯȒȇƳƺȸǔɖǼ�ƳƏɵ�ɎȒ�ƬƺǼƺƫȸƏɎƺ�ǣȇƳǣǕƺȇȒɖɀ�ƬɖǼɎɖȸƺِ 
 
kǣȇƳƺȸǕƏȸɎƺȇ�ǝƏɮƺ�ǝƏƳ�Ə�ȸƺƏǼǼɵ�ƫɖɀɵ�ɯƺƺǸِ�X�ɯƏɀ�ǼɖƬǸɵ�ɎȒ�ɮǣɀǣɎ�Ɏǝƺǣȸ�
ƬǼƏɀɀȸȒȒȅ�Ȓȇ�ÁɖƺɀƳƏɵ�ƏȇƳ�ɯƏɎƬǝ�Ə�³ƬǣƺȇƬƺ�ǼƺɀɀȒȇ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺɵ�ƬȒȅȵǼƺɎƺƳ�
ɯǣɎǝ�xȸɀ�Iǣɀǝƺȸِ�Áǝƺɵ�ɯƺȸƺ�ǼƺƏȸȇǣȇǕ�ƏƫȒɖɎ�Ɏǝƺ�Ɏɵȵƺɀ�Ȓǔ�ȅƏɎƺȸǣƏǼɀ�ƏȇƳ�Ɏǝƺǣȸ�
ȵɖȸȵȒɀƺɀِ�Áǝƺɵ�ɖȇƳƺȸɎȒȒǸ�Ə�ǕȸȒɖȵ�ƺɴȵƺȸǣȅƺȇɎ�ƏȇƳ�ɯȸȒɎƺ�ƺɴƬƺǼǼƺȇɎ�
ƳƺɀƬȸǣȵɎǣɮƺ�ɯȒȸƳɀ�ƏƫȒɖɎ�ǝȒɯ�Ɏǝƺ�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ�ȅƏɎƺȸǣƏǼɀ�ǔƺǼɎِ 
 
xƏƬǸ�(Əɮƺɵ�ƏȇƳ�Áǣȅ�(Əɮƺɵ�ɎȸǣƺƳ�ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸǼɵ�ǝƏȸƳ�Əɀ�Ɏǝƺɵ�ɎǝȒɖǕǝɎ�ƏȇƳ�
ɀȵƺǼɎ�Ɏǝƺǣȸ�Ȓɯȇ�ƏƳǴƺƬɎǣɮƺɀِ��ȅƏɿǣȇǕ�ƺǔǔȒȸɎ�ƫȒɵɀٍ 
 
çƺƏȸאٖ��ǝƏɮƺ�ƏǼɀȒ�ǝƏƳ�Ə�ƫɖɀɵ�ɯƺƺǸ�Əɀ�Ɏǝƺɵ�ǼƺƏȸȇɎ�ɎȒ�ɎƺǼǼ�Ɏǝƺ�Ɏǣȅƺ�ɎȒ�Ɏǝƺ�
ǝȒɖȸ�ƏȇƳ�ǝƏǼǔ�ǝȒɖȸ�ǣȇ�xƏɎǝƺȅƏɎǣƬɀً�Əɀ�ɯƺǼǼ�Əɀ�ǝƏɮǣȇǕ�Ə�ƫƏǼǼ�Əɀ�Ɏǝƺɵ�ȅȒɮƺƳ�
ǣȇ�ɀȵƏƬƺ�ƳɖȸǣȇǕ�ƳƏȇƬƺِ 
 
çƺƏȸגٖב��ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�ǔȒƬɖɀǣȇǕ�Ȓȇ�ȵȒɀǣɎǣȒȇ�ǣȇ�xƏɎǝƺȅƏɎǣƬɀً�ƺȇɀɖȸǣȇǕ�Ɏǝƺɵ�
Əȸƺ�ɖɀǣȇǕ�ǼƺǕƺȇƳɀ�ƏȇƳ�ǕƏǣȇǣȇǕ�Ɏǝƺ�ɀǸǣǼǼɀ�ɎȒ�ȸƺƏƳ�ȅƏȵɀِ 
 
çƺƏȸה��ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�ǼƺƏȸȇǣȇǕ�ƏǼǼ�ƏƫȒɖɎ�ƬǼƏɀɀǣǔɵǣȇǕ�ƏȇǕǼƺɀ�Ɏǝǣɀ�ɯƺƺǸ�ƏȇƳ�Əȸƺ�
ǼȒȒǸǣȇǕ�ǔȒȸɯƏȸƳ�ɎȒ�ȅƺƏɀɖȸǣȇǕ�ƏȇǕǼƺɀ�ɖɀǣȇǕ�Ə�ȵȸȒɎȸƏƬɎȒȸ�ȇƺɴɎ�ɯƺƺǸِ 
 
��ȸƺȅǣȇƳƺȸ�ǔȒȸ�ƏǼǼ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɎȒ�ƫƺ�ɯƺƏȸǣȇǕ�Ɏǝƺ�ƬȒȸȸƺƬɎ�ɀƬǝȒȒǼ�ɖȇǣǔȒȸȅ�ɎȒ�
ɀƬǝȒȒǼ�ƺƏƬǝ�ƳƏɵِ�«ǣɮƺȸǣȇƏ�ǣɎƺȅɀ�Ȓǔ�ƬǼȒɎǝǣȇǕ�Əȸƺ�ȒȇǼɵ�ɎȒ�ƫƺ�ɯȒȸȇ�Ȓȇ�IȸǣƳƏɵټɀِ 
 
xȸɀ��ȇƳƺȸɀȒȇ 



�ϭϭ 



�ϭϮ 



�ϭϯ 

 

6FKRRO�1HZV 
z�X(�!�áƺƺǸ 
 
�ȇ�IȸǣƳƏɵגא��hɖȇƺً��ȸǣƏǝ�¨ƏȸǸ�!ƺȇɎȸƏǼ�³ƬǝȒȒǼ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƬƺǼƺƫȸƏɎǣȇǕ�z�X(�!�
ɯƺƺǸِ�áƺ�ɯǣǼǼ� ƫƺ� ƬƺǼƺƫȸƏɎǣȇǕ�ɯǣɎǝ�Ə�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇƬƺً� Ə� ɀȅȒǸǣȇǕ�ƬƺȸƺȅȒȇɵ�
ƏȇƳ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�ȸƏȇ�ƫɵ�ɎƺƏƬǝƺȸɀ�ƏȇƳ�Ə�ɀȵƺƬǣƏǼ�ɮǣɀǣɎȒȸِ� 
 
áƏƳǴǣȇɵ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇƬƺي�Áǝǣɀ�ƺȇɎƺȸɎƏǣȇǣȇǕ�ƺɴȵǼȒȸƏɎǣȒȇ� ǣȇɎȒ�Ɏǝƺ�ƬɖǼɎɖȸƺ�ƏȇƳ�
ƳƏɵ� ɎȒ� ƳƏɵ� Ǽǣǔƺ� ǣȇ� Ə� ǝɖȇɎƺȸ� ǕƏɎǝƺȸƺȸ� ɀȒƬǣƺɎɵ� ɯǣǼǼ� ǼƺƏɮƺ� ɀɎɖƳƺȇɎɀ� ɯǣɎǝ� Ə�
ǼƏɀɎǣȇǕ�ǣȇɀǣǕǝɎ�ǣȇɎȒ��ƫȒȸǣǕǣȇƏǼ�ǝǣɀɎȒȸǣƺɀ�ƏȇƳ�ƬɖǼɎɖȸƺɀِ� 
 
³ȅȒǸǣȇǕ�!ƺȸƺȅȒȇɵي���ɀȅȒǸǣȇǕ�ƬƺȸƺȅȒȇɵ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ǝƺǼƳ�ƫɵ�nǣȇɎȒȇ�RȒɯƏȸɎǝً�
!ǝǣƺǔ� 0ɴƺƬɖɎǣɮƺ� �ǔˡƬƺȸ� Ȓǔ� áƺɀɎ� áɵƏǼȒȇǕ� n�n!ِ� Áǝǣɀ� ǣɀ� Ə� ɎȸƏƳǣɎǣȒȇƏǼ�
�ƫȒȸǣǕǣȇƏǼ� ȵȸƏƬɎǣƬƺ� ɎǝƏɎ� ȵȸȒȅȒɎƺɀ� ɯƺǼǼ� ƫƺǣȇǕ� ƏȇƳ� ɀȵǣȸǣɎɖƏǼ� ƬǼƺƏȇɀǣȇǕِ�
¨ǼƏȇɎɀ�ɎǝƏɎ�ǼȒƬƏǼ�áǣȸƏƳǴɖȸǣ�ȵƺȒȵǼƺ�ǝƏɮƺ�Əȇ�ƏɀɀȒƬǣƏɎǣȒȇ�ɯǣɎǝ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ɖɀƺƳ�ɎȒ�
ƬȸƺƏɎƺ�ɀȅȒǸƺ�ɯǝǣƬǝ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ɯƏɀǝƺƳ�Ȓɮƺȸ�Ɏǝƺ�ƫȒƳɵِ� 
 
áǝȒǼƺ�ɀƬǝȒȒǼ�z�X(�!�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀي�Ɏǝƺȸƺ�ɯǣǼǼ�ƫƺג��ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�ȸƏȇ�ƫɵ�ɎƺƏƬǝƺȸɀ�
ƏȇƳ� nǣȇɎȒȇ� RȒɯƏȸɎǝً� !ǝǣƺǔ� 0ɴƺƬɖɎǣɮƺ� �ǔˡƬƺȸ� Ȓǔ� áƺɀɎ� áɵƏǼȒȇǕ� n�n!ِ�
�ƬɎǣɮǣɎǣƺɀ� ǣȇƬǼɖƳƺ� XȇƳǣǕƺȇȒɖɀ� ƏȸɎ� ƏȇƳ� ɀȵȒȸɎً� (ȸƺƏȅɎǣȅƺ� ³ɎȒȸǣƺɀ� ƏȇƳ� Əȇ�
ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ɀƺɀɀǣȒȇ�ɯǣɎǝ�nǣȇɎȒȇِ� 
 
¨ƏȸƺȇɎɀ�Əȸƺ�ɯƺǼƬȒȅƺ�ɎȒ�ƏɎɎƺȇƳ�Ɏǝƺ�³ȅȒǸǣȇǕ�!ƺȸƺȅȒȇɵ�ƏȇƳ� ǼǣɀɎƺȇ�ɎȒ�
Ȓȇƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ɀƺɀɀǣȒȇɀ�ɯǣɎǝ�nǣȇɎȒȇ�RȒɯƏȸɎǝ�ƫƺɎɯƺƺȇ� 
 �Əȅِדגِ-



�ϭϰ 

 

6FKRRO�1HZV 
0ȇƳ�Ȓǔ�çƺƏȸ�0ɴƬɖȸɀǣȒȇ 
 
³ɎɖƳƺȇɎɀ� ǣȇ� çƺƏȸɀ� �ב ɎȒ� � ɯǣǼǼ� ǝƏɮƺ� Ɏǝƺ� ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ� ɎȒ� ƏɎɎƺȇƳ� !Əȅȵ�
áȒȅƫƏȸȒȒ� ǔȒȸ� Ɏǝƺǣȸ� ƏȇȇɖƏǼ� ƺɴƬɖȸɀǣȒȇِ� Áǝǣɀ� ǣɀ� ǣȇ� Ɏǝƺ� ƫƺƏɖɎǣǔɖǼ� ³ȒɖɎǝƺȸȇ�
RǣǕǝǼƏȇƳɀ�ȇƺƏȸ�áȒǼǼȒȇǕȒȇǕِ� 
 
�ɮƺȸב��ƳƏɵɀً�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ǕƺɎ�ɎȒ�ȵƏȸɎƏǸƺ� ǣȇ�Ə�ɮƏȸǣƺɎɵ�Ȓǔ�ƺȇǕƏǕǣȇǕ�ƏȇƳ�ɮƏȸǣƺƳ�
ƏƳɮƺȇɎɖȸƺ� ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ� ǣȇƬǼɖƳǣȇǕً� ƏƫɀƺǣǼǣȇǕً� ȒȸǣƺȇɎƺƺȸǣȇǕً� ƫɖɀǝɯƏǼǸǣȇǕً�
ƬƏȇȒƺǣȇǕً�ǝǣǕǝ�ȸȒȵƺɀ�ƬȒɖȸɀƺɀً�ȸƏǔɎ�ƫɖǣǼƳǣȇǕً�Ɏȸƺƺ�ƬǼǣȅƫǣȇǕ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺɀِ� 
Áǝƺ�ƬȒɀɎ�ǔȒȸ�Ɏǝǣɀ�ƺɴƬɖȸɀǣȒȇ�ɯǣǼǼ�ƫƺِדגבڟ��ȵƺȸ�ɀɎɖƳƺȇɎِ� 
 
³ɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƳƺȵƏȸɎǣȇǕ�ǔȸȒȅ�ɀƬǝȒȒǼ�Ȓȇ�xȒȇƳƏɵא��(ƺƬƺȅƫƺȸ�ƏɎו�Əȅ�
ƏȇƳ� ɯǣǼǼ� ƫƺ� ƏȸȸǣɮǣȇǕ� ƫƏƬǸ� ƏɎ� ɀƬǝȒȒǼ� Ȓȇ� áƺƳȇƺɀƳƏɵ� �ג (ƺƬƺȅƫƺȸ� ƏɎ�
ƏȵȵȸȒɴǣȅƏɎƺǼɵה�ȵȅِ� 
 
IɖȸɎǝƺȸ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ƏƫȒɖɎ�ɯǝƏɎ�ɎȒ�ƫȸǣȇǕ�ƏȇƳ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ɀƺȇɎ�ȒɖɎ�ƬǼȒɀƺȸ�ɎȒ�
Ɏǝƺ�ƳƏɎƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƺɴƬɖȸɀǣȒȇِ�zȒɎƺɀ�ɯƺȸƺ�ɀƺȇɎ�ǝȒȅƺ�Ə�ǔƺɯ�ɯƺƺǸɀ�ƏǕȒً�ƫɖɎ�
ǣǔ�ɵȒɖ�ȇƺƺƳ�ƏȇȒɎǝƺȸً�ȵǼƺƏɀƺ�ɀƺƺ�Ɏǝƺ�ǔȸȒȇɎ�ȒǔˡƬƺِ� 
 
xƺƳǣƬƏɎǣȒȇɀ 
 
�ȇɵ�ƬǝǣǼƳ� ɎǝƏɎ� ȸƺȷɖǣȸƺɀ�ȅƺƳǣƬƏɎǣȒȇ�ɯǝǣǼɀɎ�Ȓȇ� Ɏǝƺ�ƺɴƬɖȸɀǣȒȇ�ȅɖɀɎ�ǝƏɮƺ�Ə�
xƺƳǣƬƏɎǣȒȇɀ� ¨ƺȸȅǣɀɀǣȒȇ� ǔȒȸȅ�ˡǼǼƺƳ� ǣȇ� ƏȇƳ� ɀƺȇɎ� ƫƏƬǸ� ɎȒ� Ɏǝƺ� ǔȸȒȇɎ� ȒǔˡƬƺ�
ȵȸǣȒȸ� ɎȒ� ǕȒǣȇǕ� Ȓȇ� Ɏǝƺ� ƺɴƬɖȸɀǣȒȇِ� �� ȅƺƳǣƬƏɎǣȒȇ� ɀƬǝƺƳɖǼƺ� ȇƺƺƳɀ� ɎȒ� ƫƺ�
ƳƺɮƺǼȒȵƺƳ� ɎȒ� ƺȇɀɖȸƺ� ɎǝƏɎ� ƺƏƬǝ� ƬǝǣǼƳ� ȸƺƬƺǣɮƺɀ� Ɏǝƺǣȸ� ȅƺƳǣƬƏɎǣȒȇ� ƏɎ� Ɏǝƺ�
ƬȒȸȸƺƬɎ� Ɏǣȅƺِ� Áǝǣɀ� ǣȇƬǼɖƳƺɀ� Əȇɵ� ȅƺƳǣƬƏɎǣȒȇ� ɵȒɖȸ� ƬǝǣǼƳ� ɎƏǸƺɀ� ɯǝƺɎǝƺȸ� Ə�
ȵȸƺɀƬȸǣȵɎǣȒȇ� ǣɀ� ȸƺȷɖǣȸƺƳ�Ȓȸ�ȇȒɎِ��ǼǼ�ȅƺƳǣƬƏɎǣȒȇ�ȅɖɀɎ�ƫƺ�ȵȸȒɮǣƳƺƳ� ɎȒ�xǣɀɀ�
xƺǼǣɀɀƏ� ³Əǔǔɵ� Ȓȇ� Ɏǝƺ� ȅȒȸȇǣȇǕ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ƺɴƬɖȸɀǣȒȇِ� Xǔ� ɯƺ� ƳȒ� ȇȒɎ� ǝƏɮƺ� Ɏǝƺ�
ƬȒȸȸƺƬɎ�ȵƺȸȅǣɀɀǣȒȇ�ǔȒȸȅ�ƬȒȅȵǼƺɎƺƳً�ɵȒɖȸ�ƬǝǣǼƳ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ɖȇƏƫǼƺ�ɎȒ�ɎƏǸƺ�Ɏǝƺ�
ȅƺƳǣƬƏɎǣȒȇ� Ȓȇ� Ɏǝƺ� ƺɴƬɖȸɀǣȒȇِ� ¨ǼƺƏɀƺ� ƬȒȇɎƏƬɎ� Ɏǝƺ� IȸȒȇɎ� �ǔˡƬƺ� ǣǔ� ɵȒɖ�
ȸƺȷɖǣȸƺ�Ɏǝǣɀ�ǔȒȸȅِ 
 
¨ƏɵȅƺȇɎ 
 
IȒȸ� ɎǝȒɀƺ�ɯǝȒ�ɯȒɖǼƳ� ɎȒ�ȵȸƺǔƺȸ� ɎȒ�ȵƏɵ� ǣȇ� ǔɖǼǼً� ȸƏɎǝƺȸ� ɎǝƏȇ� ǣȇ� ǣȇɀɎƏǼȅƺȇɎɀً�
ȵǼƺƏɀƺ�ȇȒɎǣǔɵ�Ɏǝƺ�ȒǔˡƬƺ�Ȓǔ�Ɏǝǣɀ��³�¨�Əɀ�ɯƺ�ȇƺƺƳ�ɎȒ�ƬȒȇˡȸȅ�ȇɖȅƫƺȸɀِ�� 
 
¨ǼƺƏɀƺ�ȇȒɎƺ�ɎǝƏɎ�ǔɖǼǼ�ȵƏɵȅƺȇɎ�ǣɀ�Ƴɖƺ�ƫɵ�xȒȇƳƏɵו���ƬɎȒƫƺȸِ� 



�ϭϱ 

 

6FKRRO�1HZV 
0ȇƳ�Ȓǔ�çƺƏȸ�0ɴƬɖȸɀǣȒȇ�–�¨ƏɵȅƺȇɎ�¨ǼƏȇ 
 
¨ǼƺƏɀƺ�ƬȒȇɎƏƬɎ�Ɏǝƺ�IȸȒȇɎ��ǔˡƬƺ�ǣǔ�ɵȒɖ�ǝƏɮƺ�Əȇɵ�ȷɖƺɀɎǣȒȇɀ�Ȓȸ�ǣǔ�ɵȒɖ�ȸƺȷɖǣȸƺ�
Ə�ȵȸȒǼȒȇǕƺƳ�ȵƏɵȅƺȇɎ�ȵǼƏȇِ�¨ƏɵȅƺȇɎɀ�ƬƏȇ�ƫƺ�ȅƏƳƺ�ƫɵ�ƬƏɀǝ�Ȓȸ�Ƭǝƺȷɖƺ�ƏɎ�
Ɏǝƺ�IȸȒȇɎ��ǔˡƬƺ�Ȓȸ�ȅƏƳƺ�ɮǣƏٻ�¨���ƏȸƺȇɎ¨�٢ٺ¨ȇǼǣȇƺ�¨ƏɵȅƺȇɎ٣�ƫɵ�ɮǣɀǣɎǣȇǕ�
Ɏǝƺ�ɀƬǝȒȒǼ�ɯƺƫɀǣɎƺِ 
 

(ɖƺ� ɵ (ƺɎƏǣǼɀ �ȅȒɖȇɎ 

�ɮƺȸƳɖƺ (ƺȵȒɀǣɎ דאڟ 

�ɮƺȸƳɖƺ XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ � 

�ɮƺȸƳɖƺ XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ א� 

áƺƺǸًח��Áƺȸȅא� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ ב� 

áƺƺǸً��Áƺȸȅא� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ ג� 

áƺƺǸً��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ ד� 

áƺƺǸًא��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ ה� 

áƺƺǸًב��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ ו� 

áƺƺǸًג��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ ז� 

áƺƺǸًד��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ ח� 

áƺƺǸًה��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ � 

áƺƺǸًו��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ � 

áƺƺǸًז��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ א� 

áƺƺǸًח��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ ב� 

áƺƺǸً��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ ג� 

áƺƺǸً��Áƺȸȅג� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ ד� 

áƺƺǸًא��Áƺȸȅג� IǣȇƏǼ�¨ƏɵȅƺȇɎ אڟ 



�ϭϲ 

 

6FKRRO�1HZV 

 IƺɎƺ�zƺɯɀ 
 
Áǝƺ�ǔƺɎƺ�ǣɀ�ǕȒǣȇǕ�ɎȒ�ƫƺ�ǝƺǼƳ�Ȓȇ�ÁǝɖȸɀƳƏɵ�Ɏǝƺב�Ɏǝ�Ȓǔ�hɖȇƺِ 
 
Áǝƺȸƺ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�Ə�ɯǝȒǼƺ�ɀƬǝȒȒǼ�ƏɀɀƺȅƫǼɵ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƳƏɵً�ƫƺǕǣȇȇǣȇǕ�ƏɎדِח�Əȅِ�
³ɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǣǼǼ�ǝƏɮƺ�ȸƺƬƺɀɀ�Əɀ�ȇȒȸȅƏǼ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�IƺɎƺ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�ɯǣǼǼ�ɀɎƏȸɎ�ƏǔɎƺȸ�
Ɏǝǣɀِ 
 
Áǝƺȸƺ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƫƏȇƳɀ�ɎȒ�ȵɖȸƬǝƏɀƺ�ǔȒȸ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƳƏɵِ�Áǝƺ�ƫƏȇƳɀ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�
�אڟ ƺƏƬǝً� ǣǔ� ɵȒɖ� Əȸƺ� ƫɖɵǣȇǕ� ǔȒȸ� �ב ɀɎɖƳƺȇɎɀ� Ɏǝƺ� ƬȒɀɎ� ǣɀ� �דڟ ƏȇƳ� Əȇɵ�
ƏƳƳǣɎǣȒȇƏǼ�ƫƏȇƳɀ�ƏǔɎƺȸ�ɎǝƏɎ�ɯǣǼǼ�ƫƺِڟ� 
 
Áǝƺ� ƫƏȇƳɀ� ƏǼǼȒɯ� ɀɎɖƳƺȇɎɀ� ɎȒ� ǕȒ� Ȓȇ� Ɏǝƺ� ǴɖȅȵǣȇǕ� ƬƏɀɎǼƺ� ƏȇƳ� ȒƫɀɎƏƬǼƺ�
ƬȒɖȸɀƺً� Əɀ� ɯƺǼǼ� Əɀ� � ƬȸƺƳǣɎɀ� ǔȒȸ� Ɏǝƺ� ƏƬɎǣɮǣɎɵ� ɀɎƏǼǼɀِ� áǝƺȇ� ɀɎɖƳƺȇɎɀ� ǝƏɮƺ�
ɖɀƺƳ�Ɏǝƺǣȸ�ƬȸƺƳǣɎɀً�Ɏǝƺɵ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ƫɖɵ�ƏƳƳǣɎǣȒȇƏǼ�ɎǣƬǸƺɎɀ�ǔȒȸ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�ǣǔ�
ƳƺɀǣȸƺƳِ 
 
áǝƺȇ� ɀɎɖƳƺȇɎɀ� ɖɀƺ� Ɏǝƺǣȸ� ƬȸƺƳǣɎɀ� ƏɎ� Ɏǝƺ� ƏƬɎǣɮǣɎɵ� ɀɎƏǼǼɀً� Ɏǝƺɵ� ǝƏɮƺ� Ɏǝƺ�
ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ�ɎȒ�ɯǣȇ�ɎǣƬǸƺɎɀِ�Áǝƺȸƺ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�Ə�ȵȸǣɿƺ�ɀɎƏǼǼ�ɯǝƺȸƺ�Ɏǝƺɵ�ƬƏȇ�Ɏǝƺȇ�
ɎȸƏƳƺ�ǣȇ�Ɏǝƺǣȸ�ƬȒǼǼƺƬɎǣȒȇ�Ȓǔ�ɎǣƬǸƺɎɀ�ǔȒȸ�ȵȸǣɿƺɀِ 
 
Áǝƺȸƺ� ɯǣǼǼ� ƏǼɀȒ� ƫƺ� Ə� ƬƏǸƺ� ɀɎƏǼǼ� ȸɖȇȇǣȇǕ� Ȓȇ� Ɏǝƺ� ƳƏɵً� Əɀ� ɯƺǼǼ� Əɀ� Ə� ɀǣǼƺȇɎ�
ƏɖƬɎǣȒȇ�ɯǣɎǝ�ȅƏȇɵ�ǣɎƺȅɀ�ɎȒ�ƫǣƳ�Ȓȇ�ƏȇƳ�ȸƏǔˢƺɀِ 
 
Áǝƺ� ƬƏȇɎƺƺȇ� ɯǣǼǼ� ƫƺ� Ȓȵƺȇ� ƏȇƳ� ȒǔǔƺȸǣȇǕ� ǼɖȇƬǝِ� ¨ȸƺ� ȒȸƳƺȸɀ� ɯȒɖǼƳ� ƫƺ�
ƏȵȵȸƺƬǣƏɎƺƳِ� 
 
xȸɀ�IȸƏɎƺȸ 
 
 
 
 

3	&�1HZV 



�ϭϳ 

 

6FKRRO�1HZV 

 



�ϭϴ 

 

6FKRRO�1HZV 

 )HWH�6LOHQW�$XFWLRQ�,WHPV 
 

 

$XFWLRQ�,WHP������ 

�ŚĂŝŶƐĂǁ�н��ĂƌŐŽ�ŶĞƚ�н�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŽůĞƌ 
��ŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�,ĂƌǀĞǇ͛Ɛ�DŽǁĞƌƐ�н�EƵƚƌŝĞŶ��Ő�dĞŵŽƌĂ�н�DŽƐĞƐ�ĂŶĚ�^ŽŶƐ 

� 

$XFWLRQ�,WHP����� 

�ƐŬǇ�н�WŽƌŬ�н�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŽůĞƌ 
�ŽŶĂƚĞĚ�ďǇ��ůĚĞƌƐ��W�н�'ƌƵŶƚ�WŽƌŬ�н�DŽƐĞƐ�ĂŶĚ�^ŽŶƐ� 

 

$XFWLRQ�,WHP��� 

:ŽŚŶ��ĞĞƌĞ�,ĞĂĚĞƌ�н�<ŝĚƐ�:ĂĐŬĞƚ 
�ŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�,ƵƚĐŚĞŽŶ�Θ�WĞĂƌĐĞ�dĞŵŽƌĂ 

 

$XFWLRQ�,WHP����� 

WŚŽƚŽƐŚŽŽƚ�WĂĐŬĂŐĞ 
�ŽŶĂƚĞĚ��Ǉ�>ŝƐƐ�,ŝůůĂŵ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ 

 

$XFWLRQ�,WHP���� 

EŝŵďŽ�&ŽƌŬ�ůŽĚŐĞ�ΨϭϱϬ�sŽƵĐŚĞƌ�н�,ĂŵƉĞƌ 
�ŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�EŝŵďŽ�ĨŽƌŬ�н��Θd�,ĂĚĚƌŝůů 

 

$XFWLRQ�,WHP���� 

dŽǁŶ�,ŽƵƐĞ�ǁĂŐŐĂ�ΨϭϬϬ�sŽƵĐŚĞƌ�н�,ĂŵƉĞƌ 
�ŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�dŽǁŶ�,ŽƵƐĞ�н��Θd�,ĂĚĚƌŝůů 

 

$XFWLRQ�,WHP���� 

�ŽƌĂŵďŽůĂ�ǁŝŶĞ�ƚĂƐƟŶŐ�ƚŽƵƌ�Θ�ƉůĂƩĞƌ�ĨŽƌ�Ϯ�н�,ĂŵƉĞƌ 
�ŽŶĂƚĞĚ�ďǇ��ŽƌĂŵďŽůĂ�ǁŝŶĞƐ�н��Θd�,ĂĚĚƌŝůů 

 

3	&�1HZV 



�ϭϵ 

 

6FKRRO�1HZV 

 
$XFWLRQ�,WHP���� 

�ƌŝŶ��ůƐůĞǇ��ϯ�&ƌĂŵĞĚ�ĂƌƚǁŽƌŬ�н��ƌŝĞĚ�ŇŽƌĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ 
�ŽŶĂƚĞĚ�ďǇ��ƌŝŶ��ůƐůĞǇ�н��Θd�,ĂĚĚƌŝůů 

 

$XFWLRQ�,WHP���� 

�ůŽƚŚŝŶŐ 
�ŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�ZƵďǇ͛Ɛ��ŽƵƟƋƵĞ 

 

$XFWLRQ�,WHP����� 

tŽŽĚĞŶ��ŝůůǇ��Ăƌƚ 
�ŽŶĂƚĞĚ�ďǇ��ƌŝĂŚ�WĂƌŬ�DĞŶ͛Ɛ�^ŚĞĚ 

 

$XFWLRQ�,WHP����� 

tŽŽĚĞŶ�ǁŝŶĞ�ƌĂĐŬ�н�ϲ�ďŽƩůĞƐ�ǁŝŶĞ 
�ŽŶĂƚĞĚ�ďǇ��ƌŝĂŚ�WĂƌŬ�DĞŶ͛Ɛ�ƐŚĞĚ�н��^h�tŝŶĞƌǇ 

 

$XFWLRQ�,WHP����� 

DĞƚĂů�ƐŝŐŶ�WůĞĂƐĞ�ƐŚƵƚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ 
�ŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�WĞĂŬ�Ŷ�WůĂƐŵĂ��Ƶƚ 

 

$XFWLRQ�,WHP����� 

DĞƚĂů�ƐŝŐŶ�t�>�KD� 
�ŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�WĞĂŬ�Ŷ�WůĂƐŵĂ��Ƶƚ 

 

$XFWLRQ�,WHP����� 

DĞƚĂů�&ŝƌĞ��ƵĐŬĞƚ 
�ŽŶĂƚĞĚ�ďǇ��ƌŝĂŚ�WĂƌŬ��ĞŶƚƌĂů��ĞƐŝŐŶ�dĞĐŚ 

 

3	&�1HZV 



�ϮϬ 

 

6FKRRO�1HZV 

 
 

7KDQN�\RX�WR�RXU�5DIIOH�SUL]H�6SRQVRUV 
 

)ORDW�7DQN�7HPRUD 
.LOGDU\�$URPDWLFV�–�$PDQGD�3UHQWLFH 

/$0�'HVLJQV�–�/HDK�0D[ZHOO 
$PEHU�)RVWHU 

$ULDK�3DUN�*LUOV�6KHG 
0RVHV�	�6RQV�7HPRUD 

7KRP�'LFN�	�+DUU\¶V�:HVW�:\DORQJ 
 
 

%LGV�ZHOFRPH�WKURXJKRXW�WKH�GD\�WH[W�7UDFH\����������� 
,I�\RX�ZRXOG�OLNH�PRUH�LQIRUPDWLRQ�RQ�DQ\�RI�WKH�LWHPV�SULRU�SOHDVH�IHHO�

IUHH�WR� 
�JHW�LQ�FRQWDFW� 

%LGGLQJ�FORVHV�����30 
��WK�-XQH������ 

 
 

 
 

3	&�1HZV 



�Ϯϭ 

 

6FKRRO�1HZV 
3	&�1HZV 



�ϮϮ 

 

6FKRRO�1HZV 
3	&�1HZV 



�Ϯϯ 

 

6FKRRO�1HZV 
3	&�1HZV 



&RPPXQLW\�1HZV 

�Ϯϰ 



&RPPXQLW\�1HZV 

�Ϯϱ 

«ȒɖȇƳז��IȒȒɎƫƏǼǼ�«ƺɀɖǼɎɀ�-�zȒȸɎǝƺȸȇ�hƺɎɀ�à�!ȒǼƺƏȅƫƏǼǼɵ 
 
ÈȇƳƺȸټ�ɀ 
 
IǣȇƏǼ�³ƬȒȸƺ�ɯƏɀ�zȒȸɎǝƺȸȇ�hƺɎɀِِ��ɯƏɀ�ƳƺǔƺƏɎƺƳ�ƫɵ�!ȒǼƺƏȅƫƏǼǼɵגِדِה� 
 
�ȇ�ƺƏȸǼɵ�ɀɎƏȸɎ�ɎǝȸȒɖǕǝ�Ɏǝƺ�ǔȒǕ�ɎȒȒǸ�ɖɀ�ɎȒ�!ȒǼƺƏȅƫƏǼǼɵ�Ȓȇ�³ƏɎɖȸƳƏɵِ�áƺ�ɯƺȸƺ�Ə�
ǔƺɯ�ȵǼƏɵƺȸɀ�ɀǝȒȸɎ�ƫɖɎ�ǕƏɮƺ�Ȓɖȸ�ƫƺɀɎ�ƏǕƏǣȇɀɎ�Ə�ȅɖƬǝ�ɎƏǼǼƺȸ�ɀǣƳƺِ��ȇ�ƺƏȸǼɵ�ǕȒƏǼ�ǣȇ�
Ɏǝƺ� ˡȸɀɎ� ȷɖƏȸɎƺȸ� ȵɖɎ� !ȒǼƺƏȅƫƏǼǼɵ� ǣȇ� ǔȸȒȇɎ� ƫɖɎ� ƳƺɎƺȸȅǣȇƏɎǣȒȇ� ƏȇƳ� ɀȵǣȸǣɎ� ǸƺȵɎ�
Ɏǝƺȇ�ǕȒƏǼǼƺɀɀ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ȇƺɴɎ�ɎɯȒ�ȷɖƏȸɎƺȸɀِ�ÈȇǔȒȸɎɖȇƏɎƺǼɵ�Ɏǝƺɵ�ȸƏȇ�ƏɯƏɵ�ɯǣɎǝ�ǣɎ�ƏɎ�
Ɏǝƺ�ƺȇƳ�ɯǝǣƬǝ�ƳǣƳȇټɎ�ȸƺˢƺƬɎ�ǴɖɀɎ�ǝȒɯ�ɯƺǼǼ�ɯƺ�ȵǼƏɵƺƳِ 
 
 ǣǼǼɵ� !ƏɀɀǣƳɵ� ɀɎƺȵȵƺƳ� ɖȵ� ƏȇƳ� ɖɀƺƳ� ǝǣɀ� ƫȒƳɵ� ƫȸǣǼǼǣƏȇɎǼɵ� ƏȇƳ� ǸǣƬǸƺƳ� Ȓɖȸ� ȒȇǼɵ�
ȵȒǣȇɎ� ƺƏȸȇǣȇǕ� ǝǣȅɀƺǼǔ� Ɏǝƺ�  ȸɵƬƺ� ³ȵȸƺƏƳǣȇǕ� �ڟ ƫƺɀɎ� Ȓȇ� ǕȸȒɖȇƳِ� �ȸƬǝǣƺ�  ȸǣǼǼ�
ȸƺƏƳ�Ɏǝƺ�ȵǼƏɵ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�ƫƏƬǸ�Ǽǣȇƺ�ȸƺƬƺǣɮǣȇǕ�Ɏǝƺ�áȒȇǕƏǴȒȇǕ��Ǖِڟ��(ƏǼǼƏɀ�ˡȸƺƳ�
ǝǣɀ�ɎƺƏȅ�ɖȵ�ƏȸȒɖȇƳ�Ɏǝƺ�ǕȸȒɖȇƳ�ƏȇƳ�ƺƏȸȇƺƳ�Ɏǝƺ�xǣȸȸȒȒǼ�RȒɎƺǼ�ɀȒƬǸɀِ�nǣɎɎǼƺ�Ǖɖȇ�
�ȸƬǝƺȸ� xƺƺǝƏȇ� ɯƏɀ� ɖȇƳƺȸ� ƺɮƺȸɵ� ȵƏƬǸ� ƏȇƳ� ɯȒȇ� Ɏǝƺ� kɖȸȸƏǼƺƏ� �ڟ ƬƏȇɎƺƺȇ�
ƏɯƏȸƳِ� 
 
(ƺɀȵǣɎƺ�Ɏǝƺ�ƫƺɀɎ�ȅƏȸǸǣȇǕ�ƺǔǔȒȸɎɀ�ƫɵ�Iǣȇȇ�ƏȇƳ�hȒƺ�Əɀ�ɯƺǼǼ�Əɀ�ƫǼǣɀɎƺȸǣȇǕ�ɎƏƬǸǼƺɀ�
ƫɵ�Ȓɖȸ�ƬƺȇɎƺȸȅƺȇ�ɯƺ�ƺȇƳƺƳ�ɖȵ�ǕȒǣȇǕ�ƳȒɯȇגِדِה��ɎȒِِِ�� ȸǣȇǕ�Ȓȇ�ȇƺɴɎ�ɯƺƺǸٍ 
 
ÈȇƳƺȸټב�ɀ 
 
IǣȇƏǼ�³ƬȒȸƺ�ɯƏɀ�zȒȸɎǝƺȸȇ�hƺɎɀחחِחِד��ƳƺǔƺƏɎƺƳ�!ȒǼƺƏȅƫƏǼǼɵِِ� 
 
áǝƏɎ�Ə�ǕȸƺƏɎ�ɯǣȇ�ɯƺ�ǝƏƳ�ƏɎ�!ȒǼɵ�Ɏǝǣɀ�ɯƺƺǸƺȇƳٍ�0ɮƺȇ�ɎǝȒɖǕǝ�ɯƺ�ƬȒɖǼƳȇټɎ�ȸƺƏǼǼɵ�
ɀƺƺ� ɯǝȒ� ɯƺ� ɯƺȸƺ� ǸǣƬǸǣȇǕ� ɎȒً� ɀȒȅƺǝȒɯ� ɯƺ�ȅƏȇƏǕƺƳ� ɎǝȸȒɖǕǝ� Ɏǝƺ� ǔȒǕِ� áƺ�
ǔȒɖȇƳ� Ɏǝƺ� ǕȒƏǼ� ȵȒɀɎɀ� ƏȇƳ� ƺȇƳƺƳ� ɖȵ�ɯǣȇȇǣȇǕ� ƫɵ� Ə�ɯǝȒȵȵǣȇǕ� �חח ȵȒǣȇɎɀٍ� IɖǼǼ�
ƬȸƺƳǣɎ� ɎȒ�!ȒǼɵ�ɯǝȒ� ǸƺȵɎ� ɎȸɵǣȇǕ�ǝƏȸƳ� ƏǼǼ� ƳƏɵِ� ÁǝƏȇǸɀ� ɎȒ� Ȓɖȸ� ɖȅȵǣȸƺɀ� ȸƺȇƳƺȇ�
IȒɀɎƺȸ�ƏȇƳ�¨ǝǣǼ�(Əɮƺɵِ 
 
�ɯƏȸƳ�áǣȇȇƺȸɀ�Ɏǝǣɀ�ɯƺƺǸ�ɯƺȸƺي 
xǣȸȸȒȒǼ�RȒɎƺǼ�³ȒƬǸɀ�–�hȒƫƺ�(Əɮƺɵ 
�ȸǣƏǝ�¨ƏȸǸ�RƏȸƳɯƏȸƺڟ��–��ȸƬǝƺȸ�JƏɵȇȒȸ 
kɖȸȸɖǼƺƏڟ��!ƏȇɎƺƺȇ��ɯƏȸƳ�–�Rƺȇȸɵ�¨ȸƺȇɎǣƬƺ 
áȒȇǕƏǴȒȇǕ��Ǖڟ��ƏɯƏȸƳ�–��Ǽǣɮƺȸ�IȒɀɎƺȸ 



&RPPXQLW\�1HZV 

�Ϯϲ 

«ȒɖȇƳז��zƺɎƫƏǼǼ�«ƺɀɖǼɎɀ�-�zȒȸɎǝƺȸȇ�hƺɎɀ�à�!ȒǼƺƏȅƫƏǼǼɵ 
 
ÈȇƳƺȸټ�ɀ 
 
Áǝǣɀ�ɯƺƺǸ�Ȓɖȸ�ɀ�ƏȸȸǣɮƺƳ�ɀƏǔƺǼɵ�ƏɎ�!ȒǼɵ�ƏǔɎƺȸ�Əȇ�ƺƏȸǼɵ�Ƴȸǣɮƺ�ǣȇ�ɎǝǣƬǸ�ǔȒǕِ�Xȇ�
ɯǝƏɎ�ɯƏɀ�Əȇ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ�ǕƏȅƺ�ɎȒ�ɯǣȇ�Ɏǝƺ�ǕǣȸǼɀ�ɎȒȒǸ�Ɏǝƺ�ȵȒǣȇɎɀ�ɎȒ�ɯǣȇ�ƫɵא��
ǕȒƏǼɀٍ 
 
XɎ�ɯƏɀ�Ə�ɎȸƺȅƺȇƳȒɖɀ�ɎƺƏȅ�ƺǔǔȒȸɎ�ɯǣɎǝ�ƺɮƺȸɵ�ɀǣȇǕǼƺ�ȵǼƏɵƺȸ�ƬȒȇɎȸǣƫɖɎǣȇǕ�ɎȒ�Ɏǝƺ�
ɮǣƬɎȒȸɵِ�hƺȸǣǼƳƺȸǣƺ�àƺɎ�!ǼǣȇǣƬڟ��ƬƏȇɎƺƺȇ�ɮȒɖƬǝƺȸ�ɯƏɀ�ƏɯƏȸƳƺƳ�ɎȒ�ñȒƺɵ�0Ƴǣɀِ�
³ɎƏȸɎǣȇǕ�Ɏǝƺ�ƳƏɵ�ƏɎ�J³�ƏȇƳ�ȅȒɮǣȇǕ�ɎȒ�á��ɀǝƺ�ȵǼƏɵƺƳ�Ə�ɀɖȵƺȸ�ƏɎɎƏƬǸǣȇǕ�
ǕƏȅƺِ�JȸƏƬƺ����ɯǣɎǝ�Əڟ�ȸǣƺȇ�ɎȒȒǸ�ǝȒȅƺ�Ɏǝƺ��ȸǣƏǝ�¨ƏȸǸ� ȒɯǼǣȇǕ�!Ǽɖƫ ټ
ɀɎȸȒȇǕ�ƏȇƳ�ƬȒȇɀǣɀɎƺȇɎ�ǕƏȅƺ�ƏɎ�ƫȒɎǝ�ƺȇƳɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƬȒɖȸɎِ�áƺǼǼ�ƳȒȇƺ�ǕǣȸǼɀٍ 
 
ÈȇƳƺȸټב�ɀ 
 
hƺɎɀו��Ƴƺǔ�ƫɵ�!ȒǼɵחא� 
 
XɎ�ɯƏɀ�Ə�ƬȒǼƳً�ǔȒǕǕɵ�ȅȒȸȇǣȇǕ�ǔȒȸ�ȇƺɎƫƏǼǼ�Ȓȇ�³ƏɎɖȸƳƏɵ�ǣȇ�!ȒǼƺƏȅƫƏǼǼɵ�ƫɖɎ�Ɏǝƺ�
ȒȵȵȒɀǣɎǣȒȇ�ƬƏȅƺ�ȒɖɎ�ˡȸǣȇǕ�ƳƺɀȵǣɎƺ�Ɏǝƺ�ƬȒǼƳ�ɯƺƏɎǝƺȸٍ��ǔɎƺȸ�Ə�ɀǼȒɯ�ɀɎƏȸɎ�ǣȇ�
Ɏǝƺ�ˡȸɀɎ�ȷɖƏȸɎƺȸ�ɯƺ�ȵǣƬǸƺƳ�ɖȵ�Ɏǝƺ�ȅȒȅƺȇɎɖȅ�ۭ�Ɏǝƺ�ȸƺɀɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǕƏȅƺ�ɯƏɀ�
ȅȒȸƺ�ƺɮƺȇǼɵ�ȅƏɎƬǝƺƳً�ɯǣɎǝ�ƏǼǼ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɎƺƏȅ�ȵǼƏɵǣȇǕ�ɯƺǼǼِ 
 
nɖƬɵً�³ɖȅȅƺȸً�XɀƏƫƺǼ�ۭ�«ɖƫɵ�ɯƺȸƺ�ƏǼǼ�ǸƺȵɎ�ɮƺȸɵ�ƫɖɀɵ�ǣȇ�ƳƺǔƺȇƬƺ�ƏǕƏǣȇɀɎ�Ə�
ɯƺǼǼ�ƳȸǣǼǼƺƳ�!ȒǼɵ�ɎƺƏȅِ�Áǝƺɵ�ƬȸƺƏɎƺƳ�ɀȒȅƺ�ǕȒȒƳ�Ɏɖȸȇ�Ȓɮƺȸɀً�ɯǝǣƬǝ�nƏȇƏ�ۭ�
hȒȸǴƏ�ɯƺȸƺ�Ɏǝƺȇ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�Ɏɖȸȇ�ǣȇɎȒ�ǕȒƏǼɀ�ƏɎ�Ɏǝƺ�ɀǝȒȒɎǣȇǕ�ƺȇƳِ 
JȸƏƬƺ�ۭ��ƳƺǼƏǣƳƺ�ƬȒȅƫǣȇƺƳ�ɯƺǼǼ�ǣȇ�á��ۭ�!ِ 
 
�ƳƺǼƏǣƳƺ�ǝƏƳ�ƏȇȒɎǝƺȸ�ƫȸǣǼǼǣƏȇɎ�ǕƏȅƺ�ǣȇ�ƬƺȇɎȸƺً�ƏǼɯƏɵɀ�ȸƺƏƳǣȇǕ�Ɏǝƺ�ȵǼƏɵ�ɀȒ�
ɯƺǼǼ�ۭ�ƺȇƬȒɖȸƏǕǣȇǕ�Ɏǝƺ�ȸƺɀɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɎƺƏȅ�-�ƺɀȵƺƬǣƏǼǼɵ�ƳɖȸǣȇǕ�Ɏǝƺ�ƫȸƺƏǸɀٍ�³ǝƺ�
ɯȒȇ��ȸǣƏǝ�¨ƏȸǸ� ȒɯǼǣȇǕ�!Ǽɖƫ� ���nƏȇƏ�ɯȒȸǸƺƳ�ɮƺȸɵ�ǝƏȸƳ�ƏɎ�J��ɎƏǸǣȇǕِڟ�!
ǝȒȅƺ�Ɏǝƺ�hƺȸǣǼƳƺȸǣƺ�àƺɎɀڟ��ƬƏȇɎƺƺȇ�ƏɯƏȸƳِ� 
 
 



&RPPXQLW\�1HZV 

�Ϯϳ 

ÈȇƳƺȸټד�ɀ 
 
¨ǼƏɵǣȇǕ�!ȒǼɵ�ƏɎ�ǝȒȅƺ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƬȒǼƳƺɀɎ�ۭ�ǔȒǕǕǣƺɀɎ�ƳƏɵ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɵƺƏȸ�ɯƏɀ�ƏǼɯƏɵɀ�
ǕȒǣȇǕ�ɎȒ�ƫƺ�Ə�ƬǝƏǼǼƺȇǕƺ�ɯǝǣƬǝ�Ɏǝƺ�ǕǣȸǼɀ�ɯƺȸƺ�ȸƺƏƳɵ�ǔȒȸِ�XɎ�ɯƏɀ�Əȇ�ƺȅȒɎǣȒȇƏǼ�
ƳƏɵ�ǔȒȸ�!ȒǼɵ�ۭ�Ȓɖȸ�ɎǝȒɖǕǝɎɀ�Əȸƺ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺǣȸ�ƬǼɖƫ�ƏȇƳ�Ɏǝƺǣȸ�ɀɖȵȵȒȸɎƺȸɀِ� 
 
Áǝƺ�ǕǣȸǼɀ�ɀɎƏȸɎƺƳ�Ȓǔǔ�ɀǼȒɯǼɵ�ƫɖɎ�ǣȇƬȸƺƏɀƺƳ�Ɏǝƺǣȸ�Ƴƺǔƺȇɀǣɮƺ�ƏȇƳ�ƏɎɎƏƬǸǣȇǕ�
ȵȸƺɀɀɖȸƺ�ƳɖȸǣȇǕ�Ɏǝƺ�ǕƏȅƺ�ȅƏǸǣȇǕ�ǣɎ�ǣȇƬȸƺƏɀǣȇǕǼɵ�ǝƏȸƳƺȸ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�!ȒǼɵ�ǕǣȸǼɀِ�
Áǝƺ�ǕǣȸǼɀ�ȸȒɀƺ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ƬȒƏƬǝƺɀ�ƬǝƏǼǼƺȇǕƺ�ɯǣȇȇǣȇǕ�Ɏǝƺ�ˡȇƏǼ�ȷɖƏȸɎƺȸ�ƫɵד��ƫɖɎ�
ɖȇǔȒȸɎɖȇƏɎƺǼɵ�ǕȒǣȇǕ�ƳȒɯȇِדב�-�זא�� 
 
 ƺǼǼƏǝ�«ƺǣǼǼɵ�ɯƏɀ�ȸȒƬǸ�ɀȒǼǣƳ�ǣȇ�ƳƺǔƺȇƬƺ�ƏȇƳ�ɎȒȒǸ�ȒɖɎ�Ɏǝƺ��ȸǣƏǝ�¨ƏȸǸ� ȒɯǼǣȇǕ�
!Ǽɖƫ� ���ƏȇƳ�hȒȸƳƏȇ� ƏɎɎƺȸǝƏȅ�ȵǼƏɵƺƳ�ǝƺȸ�ƫƺɀɎ�ǕƏȅƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɀƺƏɀȒȇ�ɎȒڟ�!
ɯǣȇ�Ɏǝƺ�hƺȸǣǼƳƺȸǣƺ�àƺɎ�!ǼǣȇǣƬڟ��ƬƏȇɎƺƺȇ�ƏɯƏȸƳِ� 
 
zƺɴɎ�ɯƺƺǸ�ɯƺ�ɎƏǸƺ�Ȓȇ�JȸǣǔˡɎǝ�«ƺƳ�ƏɎ�JȸǣǔˡɎǝ�ɯǝǣƬǝ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�Ə�ɎȸƺȅƺȇƳȒɖɀ�
ƬǝƏǼǼƺȇǕƺِ 
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