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«ƺɀȵƺƬɎ٦�RȒȇƺɀɎɵ�ƏȇƳ�«ƺɀǣǼǣƺȇƬƺ 



 

 

 

 
 
 
 

3ULQFLSDO·V�5HSRUW 
áƺǼƬȒȅƺ�ɎȒ�áƺƺǸٍו� 
  
nƏɀɎ�ÁɖƺɀƳƏɵً� Ɏǝƺ�³ƬǝȒȒǼ�!ƏȵɎƏǣȇɀ�ƏȇƳ� X�ƏɎɎƺȇƳƺƳ�Əȇ�
ƺɮƺȇǣȇǕ�ɯǣɎǝ�³ɎƺȵǝƏȇǣƺ�!ȒȒǸƺ�x¨�ƏȇƳ� ƺȇ�IȸƏȇǸǼǣȇ�
xn!ِ�RƏɵǼƺɵً�nǣƏȅً�hȒƫƺ�ƏȇƳ�JȸƏƬƺ�ƬǝƏɎɎƺƳ�ɯǣɎǝ� ƺȇ�
ƏȇƳ� ³ɎƺȵǝƏȇǣƺ� ƏƫȒɖɎ� ɀƬǝȒȒǼ� Ǽǣǔƺ� ƏȇƳ� Ɏǝƺǣȸ� ǔƏɮȒɖȸǣɎƺ�
ɎǝǣȇǕɀ� ƏƫȒɖɎ� ɀƬǝȒȒǼِ�áƺ� ɀǝȒɖǼƳ� ƏǼǼ� ƫƺ� ɮƺȸɵ� ȵȸȒɖƳ�Ȓǔ�
Ȓɖȸ� !ƏȵɎƏǣȇɀِ� Áǝƺɵ� ɯƺȸƺ� ƫȸǣǼǼǣƏȇɎ� ȸƺȵȸƺɀƺȇɎƏɎǣɮƺɀ� Ȓǔ�
�¨!³ِ 
  
!ȒȇǕȸƏɎɖǼƏɎǣȒȇɀ ɎȒ� ƏǼǼ� Ȓɖȸ�¨ȸǣȅƏȸɵ� ƏȇƳ�³ƺƬȒȇƳƏȸɵ� ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǝȒ�ƏɎɎƺȇƳƺƳ�
Ɏǝƺ� (ǣɀɎȸǣƬɎ� �ɎǝǼƺɎǣƬɀ� !ƏȸȇǣɮƏǼɀ� ǼƏɀɎ� ɯƺƺǸِ� X� ǝƏɮƺ� ǝƺƏȸƳ� ǼȒɎɀ� ƏƫȒɖɎ� ƺƏƬǝ�
ƬƏȸȇǣɮƏǼ�ƏȇƳ�ǝȒɯ�ɯƺǼǼ�Ȓɖȸ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ƬȒȅȵƺɎƺƳِ�X�Əȅ�ƏǼɯƏɵɀ�ȵǼƺƏɀƺƳ�ɯǝƺȇ�X�
ǝƺƏȸ�ƏƫȒɖɎ�ƳǣɀȵǼƏɵɀ�Ȓǔ�ɀȵȒȸɎɀȅƏȇɀǝǣȵ�ƏȇƳ�ȅƏɎƺɀǝǣȵِ 
  
(ɖȸǣȇǕ� ɀȵȒȸɎ� Ȓȇ� IȸǣƳƏɵً� ɯƺ� ƬƺǼƺƫȸƏɎƺƳ� Ɏǝƺ� ɀɎƏȸɎ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ¨ȸƺȅǣƺȸɀ� ³ȵȒȸɎǣȇǕ�
!ǝƏǼǼƺȇǕƺِ� xɀ� IȒȸɀɎƺȸ� ȒȸǕƏȇǣɀƺƳ� Ə� ȸƏȇǕƺ� Ȓǔ� ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ� ɎƏƫǼȒǣƳ� ƏȇƳ� ɎƺƏȅ�
ƫɖǣǼƳǣȇǕ�ɎƏɀǸɀ�ǔȒȸ�ɖɀ�ɎȒ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎƺ�ǣȇِ�Áǝǣɀ�ɯƏɀ�Ə�ɮƺȸɵ�ǔɖȇ�ƏǔɎƺȸȇȒȒȇِ�X�ɯȒɖǼƳ�
ǼǣǸƺ� ɎȒ� ƏǕƏǣȇ� ɎǝƏȇǸ� Ɏǝƺ� ɀɎɖƳƺȇɎɀ� ǔȒȸ� Ɏǝƺ�ƳǣɀȵǼƏɵɀ� Ȓǔ� ȸƺɀȵƺƬɎ� ƏȇƳ� ȸƺɀǣǼǣƺȇƬƺ�
ɯǝƺȇ�ƳƺƏǼǣȇǕ�ɯǣɎǝ�ɀȒȅƺ�ɖȇȵǼƺƏɀƏȇɎ�ɯƺƏɎǝƺȸِ�0ɮƺȸɵȒȇƺ�ɯƏɀ�ɮƺȸɵ�ˢƺɴǣƫǼƺ�ǣȇ�
ˡȇƳǣȇǕ�Ə�ɯƏɵ�ɎȒ�ƺȇɀɖȸƺ�ɯƺ�ƬȒɖǼƳ�Ǹƺƺȵ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎǣȇǕِ�áƺǼǼ�ƳȒȇƺٍ 
  
XɎ�ǣɀ�Ə�ɮƺȸɵ�ƫɖɀɵ�ɯƺƺǸً�ɯǣɎǝ�ǼȒɎɀ�Ȓǔ�ƬǼƏɀɀ�ɎƏɀǸɀ�ƫƺǣȇǕ�ɀɖƫȅǣɎɎƺƳِ�X�Əȅ�ǼȒȒǸǣȇǕ�
ǔȒȸɯƏȸƳ�ɎȒ�ǼǣɀɎƺȇǣȇǕ�ɎȒ�ɀȒȅƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɀȵƺƺƬǝƺɀ�ǔȸȒȅ�çƺƏȸד�ًג�ًב��ƏȇƳِה� 
 

 ǣƏȇƬƏ�RȒȸȇƺ 

«ƺǼǣƺɮǣȇǕ�¨ȸǣȇƬǣȵƏǼ 

 ש��hɖȇƺׯ

 

 



�ϯ 



�ϰ 

 

6FKRRO�1HZV 
 

 ��³ƺƬȒȇƳɀ�áǣɎǝٌٌِה
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

zƏȅƺي� 
nƏɖȸƏ�JȸƺƺȇǼƺƺɀ� 

 
«ȒǼƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�³ƬǝȒȒǼي� 

çƺƏȸגٖב��ɎƺƏƬǝƺȸ�ƏȇƳ�JǣȸǼɀ��ƳɮǣɀȒȸ 
 

¨ȸƺɮǣȒɖɀ�ƏȵȵȒǣȇɎȅƺȇɎɀي� 
JȒɖǼƫɖȸȇ�áƺɀɎ�¨ɖƫǼǣƬ�³ƬǝȒȒǼ 

 
IƏɮȒɖȸǣɎƺ�IȒȒƳي� 
hƏȵƏȇƺɀƺ�Ƭɖǣɀǣȇƺɀ 

 
IƏɮȒɖȸǣɎƺ� ƏȇƳٖxɖɀǣƬǣƏȇي� 

àƺȸƏ� Ǽɖƺ 
 

áǝƏɎ�ɯȒɖǼƳ�ɵȒɖ�ǝƏɮƺ�ƳȒȇƺ�ǣǔ�ɵȒɖ�ǝƏƳȇټɎ�ɎƏǸƺȇ�ɖȵ�ɎƺƏƬǝǣȇǕّ� 
XȇɎƺȸǣȒȸ�ƳƺɀǣǕȇ 

 
³ɖȅ�ɵȒɖȸɀƺǼǔ�ɖȵ�ǣȇ�Ɏǝȸƺƺ�ɯȒȸƳɀي� 
¨ƏɀɀǣȒȇƏɎƺً�ƬƏȸǣȇǕً�ƏƳɮƺȇɎɖȸȒɖɀ 



�ϱ 

 

6FKRRO�1HZV 
ÈȇǣǔȒȸȅ�«ƺȅǣȇƳƺȸ 
 
áƺƏȸǣȇǕ�ɀƬǝȒȒǼ�ɖȇǣǔȒȸȅ�ȵȸȒɮǣƳƺɀ�Əȇ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ�ɎȒ�ƫɖǣǼƳ�ɀƬǝȒȒǼ�ɀȵǣȸǣɎ�ƏȇƳ�
Ƴƺˡȇƺ� Əȇ� ǣƳƺȇɎǣɎɵ� ǔȒȸ� Ɏǝƺ� ɀƬǝȒȒǼ� ɯǣɎǝǣȇ� Ɏǝƺ� ƬȒȅȅɖȇǣɎɵِ� zȒɯ� ɎǝƏɎ� Ɏǝƺ�
ɯƺƏɎǝƺȸ� ǣɀ�ǕƺɎɎǣȇǕ�ƬȒǼƳƺȸً� ǴɖɀɎ�Ə� ȸƺȅǣȇƳƺȸ� ɎǝƏɎ�ƬȒȸȸƺƬɎ�ɀƬǝȒȒǼ�ɖȇǣǔȒȸȅ� ǣɀ�
Ɏǝƺ� �¨!³� Ǵɖȅȵƺȸ� Ȓȸ� Ə� ȵǼƏǣȇ� ƫǼƏƬǸ� Ǵɖȅȵƺȸ� Ȓɮƺȸ� Ɏǝƺ� ɵƺǼǼȒɯ� �¨!³� ɀǝǣȸɎِ�
¨ƏȇɎɀ�ɀǝȒɖǼƳ�ƏǼɀȒ�ƫƺ�ȵǼƏǣȇ�ƫǼƏƬǸِ�³ƬǝȒȒǼ�ȸƺƬȒǕȇǣɀƺƳ�ȸƺȵȸƺɀƺȇɎƏɎǣɮƺ�ɀȵȒȸɎɀ�
ƏɎɎǣȸƺ� ȅƏɵ� ƫƺ� ɯȒȸȇ� �znç� Ȓȇ� ɀȵȒȸɎɀ� ƳƏɵ� ƏȇƳ� ɀȵȒȸɎǣȇǕ� ƺɮƺȇɎɀ� ƫɵ� ɎǝȒɀƺ�
ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǝȒ� ǝƏɮƺ� ȷɖƏǼǣˡƺƳ� ƏɎ� Ɏǝƺ� ȸƺȵȸƺɀƺȇɎƏɎǣɮƺ� ǼƺɮƺǼ� ٢0ِǕِ� «ǣɮƺȸǣȇƏ� ۭ�
!R³٣ِ 
 
¨ǼƺƏɀƺ� ɀƺƺ� Ɏǝƺ� ɀƬǝȒȒǼ� ɯƺƫɀǣɎƺ� ǔȒȸ� Ə� ǔɖǼǼ� Ȓɮƺȸɮǣƺɯ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ƬȒȸȸƺƬɎ� ɀƬǝȒȒǼ�
ɖȇǣǔȒȸȅ�ƏȇƳ�ɯǝƺȸƺ�Ɏǝƺɀƺ�ǣɎƺȅɀ�Əȸƺ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ǔȒȸ�ȵɖȸƬǝƏɀƺِ 
 
xɀ�IȒȸɀɎƺȸ 
 

 



�ϲ 

 

6FKRRO�1HZV 
3ULPDU\�1HZV 

áƺ�ǝƏƳ�Ə�ɯƺƺǸ�ǔɖǼǼ�Ȓǔ�ƬȒǼƳ�ƏȇƳ�ȸƏǣȇɵ�ɯƺƏɎǝƺȸ�ǼƏɀɎ�ɯƺƺǸً�X�Əȅ�ǝȒȵǣȇǕ�Ɏǝǣɀ�
ɯƺƺǸ�ɯƺ�ǝƏɮƺ�ɀȒȅƺ�ɀɖȇɀǝǣȇƺ�ƏȇƳ�Ȓɖȸ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�Əȸƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ǕƺɎ�ȒɖɎ�ǣȇ�Ɏǝƺ�
ɀɖȇɀǝǣȇƺ�ƏȇƳ�ȵǼƏɵ�ƏȇƳ�ƫɖȸȇ�Ȓǔǔ�ɀȒȅƺ�ƺȇƺȸǕɵِ 
 
�ȇ�ÁɖƺɀƳƏɵ�hȒȸǴƏ�ƬƏȅƺ�ƏȇƳ�ɮǣɀǣɎƺƳ�ȅƺ�ƏȇƳ�ɀǝȒɯƺƳ�ȅƺ�Ɏǝƺ�ɯȒȇƳƺȸǔɖǼ�
ɀǸǣȵ�ƬȒɖȇɎǣȇǕ�ɎǝƏɎ�ɀǝƺ�ǝƏɀ�ƫƺƺȇ�ɯȒȸǸǣȇǕ�Ȓȇِ�hȒȸǴƏ�ɯƏɀ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ɀǸǣȵ�ƬȒɖȇɎ�
ƫɵټא�ɀ�ƏǼǼ�Ɏǝƺ�ɯƏɵ�ɎȒِב��áǝƏɎ�Əȇ�ƏȅƏɿǣȇǕ�ƺǔǔȒȸɎ�hȒȸǴƏٍ�kƺƺȵ�ɖȵ�Ɏǝƺ�ǕȸƺƏɎ�
ɯȒȸǸِ� 
 
kǣȇƳƺȸǕƏȸɎƺȇ�ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�ǔȒƬɖɀǣȇǕ�Ȓȇ�ɀɖƫɎȸƏƬɎǣȇǕ�ȇɖȅƫƺȸɀِ�Áǝƺɵ�ƏǼɀȒ�
ǼȒɮƺƳ�ǝƏɮǣȇǕ�«ɖɀɎɵ�ǣȇ�Ɏǝƺǣȸ�ƬǼƏɀɀȸȒȒȅ�ƏȇƳ�ƬȸƺƏɎǣȇǕ�ǔƏȅǣǼɵ�ȵȒȸɎȸƏǣɎɀ�ǣȇ��ȸɎ�
ǼƺɀɀȒȇɀِ� 
 
çƺƏȸאٖ��ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�ǔȒƬɖɀǣȇǕ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƫȒɀɀɵٻ�ƺټ�ǣȇ�XȇǣɎǣƏnǣɎِ�Xȇ��³ƬǣƺȇƬƺ�Ɏǝƺɵ�
ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�ǼƺƏȸȇǣȇǕ�ƏƫȒɖɎ�ǝȒɯ�ǣȇƳǣǕƺȇȒɖɀ�ȵƺȒȵǼƺ�ƬƏȸƺ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ƺƏȸɎǝ�ƏȇƳ�
ɖɀƺ�ȇƏɎɖȸƏǼ�ȸƺɀȒɖȸƬƺɀِ� 
 
çƺƏȸגٖב��ƺȇǴȒɵƺƳ�ǼƺƏȸȇǣȇǕ�ƏƫȒɖɎ��ɖɀɎȸƏǼǣƏȇ�ǝǣɀɎȒȸǣƬƏǼ�ɀǣɎƺɀ�ǣȇ�RǣɀɎȒȸɵ�ƏȇƳ�
ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�ǔȒƬɖɀǣȇǕ�Ȓȇٻ�xƏɀɀټ�ǣȇ�xƏɎǝƺȅƏɎǣƬɀ�ǼƺɀɀȒȇɀ�ƏȇƳٻ�ªɖȒɎƏɎǣȒȇ�
xƏȸǸɀټ�ǣȇ�0ȇǕǼǣɀǝِ� 
 
çƺƏȸה��ƬȒȅȵǼƺɎƺƳ�ǼȒɎɀ�Ȓǔ�ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎɀ�ǼƏɀɎ�ɯƺƺǸِ�X�ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�ȸƺƏǼǼɵ�ȵȸȒɖƳ�
Ȓǔ�Ɏǝƺǣȸ�ƺǔǔȒȸɎɀ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ǣȅȵȸȒɮƺȅƺȇɎ�Ɏǝƺɵ�Əȸƺ�ɀǝȒɯǣȇǕ�ƏƬȸȒɀɀ�ƏǼǼ�kƺɵ�
nƺƏȸȇǣȇǕ��ȸƺƏɀِ� 
 
xȸɀ��ȇƳƺȸɀȒȇ 



�ϳ 



�ϴ 



�ϵ 



�ϭϬ 

 

6FKRRO�1HZV 
3ULPDU\�1HZV 

¨ȸƺȅǣƺȸټɀ�³ȵƺǼǼǣȇǕ� ƺƺ 
 

çƺƏȸה-ב��ɯǣǼǼ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�¨ȸƺȅǣƺȸټɀ�³ȵƺǼǼǣȇǕ� ƺƺ�ƬȒȅȵƺɎǣɎǣȒȇ�ƺƏȸǼɵ�ǣȇ�
Áƺȸȅِב��Áǝƺ�ɯǣȇȇƺȸɀ�ǔȸȒȅ�çƺƏȸגٖב��ƏȇƳ�çƺƏȸהٖד��ɯǣǼǼ�ǕȒ�Ȓȇ�ɎȒ�ƬȒȅȵƺɎƺ�ƏɎ�
Ɏǝƺ�ǼȒƬƏǼ�ȸƺǕǣȒȇƏǼ�ˡȇƏǼ�ƏȇƳ�ƬȒȅȵƺɎƺ�ƏǕƏǣȇɀɎ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ǔȸȒȅ�ȒɎǝƺȸ�ɀƬǝȒȒǼɀِ 
 
nǣɀɎɀ�Ȓǔ�ȵȒɀɀǣƫǼƺ�ɯȒȸƳɀ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ɀƺȇɎ�ǝȒȅƺ�ǔȒȸ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɎȒ�ȵȸƏƬɎǣƬƺ�Ȓɮƺȸ�Ɏǝƺ�
ɖȵƬȒȅǣȇǕ�ɯƺƺǸɀِ 
 
xȸɀ��ȇƳƺȸɀȒȇ٦�xɀ�JȸƺƺȇǼƺƺɀ٦�xɀ�0ɮƏȇɀ 
 
 
çƺƏȸ�³ד�ƬǣƺȇƬƺ�-�Áǝƺ�xȒȒȇ 
 
Xȇ�³ƬǣƺȇƬƺ�Ɏǝǣɀ�ɯƺƺǸ�ɯǣɎǝ�çƺƏȸًד��ɯƺ�ɯƺȸƺ�ǼƺƏȸȇǣȇǕ�ƏƫȒɖɎ�Ɏǝƺ�ȅȒȒȇِ� 
 
³ɎɖƳƺȇɎɀ�ǼƺƏȸȇƺƳ�ƏǼǼ�ƏƫȒɖɎ�ǝȒɯ�Ɏǝƺ�ȅȒȒȇ�ǕȒƺɀ�ƏȸȒɖȇƳ�Ɏǝƺ�0ƏȸɎǝ�ƺɮƺȸɵוא��
ƳƏɵɀ�ƏȇƳ�ǼƺƏȸȇƺƳ�ƏǼǼ�ƏƫȒɖɎ�Ɏǝƺ�ȵǝƏɀƺɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȅȒȒȇ�ɯƺ�ɀƺƺ�ƺɮƺȸɵ�ȅȒȇɎǝِ� 
 
çƺƏȸ� �ד ƺɮƺȇ� ǕȒɎ� ɎȒ� ɎƺɀɎ� ȒɖɎ� Ɏǝƺǣȸ� ƬɖǼǣȇƏȸɵ� ƏȸɎ� ɀǸǣǼǼɀ� ƫɵ� ƬȸƺƏɎǣȇǕ� Ɏǝƺ� �ז
ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ�ȵǝƏɀƺɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȅȒȒȇ�ɖɀǣȇǕ�ȒȸƺȒɀ�٢Ɏǝƺ�ɯǝǣɎƺ�ƬȸƺƏȅ�ȸƺȵȸƺɀƺȇɎɀ�Ɏǝƺ�
ɯǝƏɎ� ɯƺ� ɀƺƺً� ƏȇƳ� Ɏǝƺ� ƬǝȒƬȒǼƏɎƺ� ƫǣɀƬɖǣɎ� ȸƺȵȸƺɀƺȇɎɀ� Ɏǝƺ� ɀǝƏƳȒɯ� Ȓǔ� Ɏǝƺ�
0ƏȸɎǝ�Ȓɮƺȸ�Ɏǝƺ�ȅȒȒȇ٣ِ 
 
xȸ�!ȸȒɖƬǝ 



�ϭϭ 

 

6FKRRO�1HZV 
6HFRQGDU\�1HZV 

 «�¨�³ɎɖƳɵ�(Əɵ 
 
�ȇ�xȒȇƳƏɵא��hɖȇƺً�çƺƏȸ�³אٖ�ɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƏɎɎƺȇƳǣȇǕ� ƏȸƺǼǼƏȇ�!ƺȇɎȸƏǼ�
³ƬǝȒȒǼ�ǔȒȸ�Ɏǝǣɀ�Ɏƺȸȅټɀ�³ɎɖƳɵ�(Əɵِ�Áǝǣɀ�ǣɀ�Ə�ǕȸƺƏɎ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ�ǔȒȸ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɎȒ�
ǝƏɮƺ�ǔƏƬƺ-ɎȒ-ǔƏƬƺ�ǼƺɀɀȒȇɀ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺǣȸ�ɯǝȒǼƺ�ƬǼƏɀɀ�ǣȇ�Ə�ȵǝɵɀǣƬƏǼ�ƬǼƏɀɀȸȒȒȅ�ƏȇƳ�
ǕƺɎ�ɎȒ�ȅƺƺɎ�Ɏǝƺǣȸ�ȵƺƺȸɀ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�ȒɎǝƺȸ�ɀƬǝȒȒǼɀِ� 
 
¨ǼƺƏɀƺ�ȸƺȅƺȅƫƺȸ�ɎǝƏɎ�Ɏǝǣɀ�ƳƏɵ�ǣɀ�ƬȒȇɀǣƳƺȸƺƳ�Əɀ�Ə�ȇȒȸȅƏǼ�ɀƬǝȒȒǼ�ƳƏɵ�ǔȒȸ�
ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɀȒ�Ɏǝƺǣȸ�ƏɎɎƺȇƳƏȇƬƺ�ǣɀ�ȸƺȷɖǣȸƺƳِ�Áǝƺ�ƫɖɀ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƳƺȵƏȸɎǣȇǕ�ǔȸȒȅ�
ɀƬǝȒȒǼ�ƏɎדגيו�Əȅ�ƏȇƳ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ȸƺɎɖȸȇǣȇǕ�ƫƏƬǸ�ɎȒ�ɀƬǝȒȒǼ�ƏɎ�
ƏȵȵȸȒɴǣȅƏɎƺǼɵבيג�ȵȅِ 
 
zȒɎƺɀ�ɯƺȸƺ�ɀƺȇɎ�ǝȒȅƺ�ǔȒȸ�Ɏǝǣɀ�ƳƏɵ�ǼƏɀɎ�ɯƺƺǸِ�!Əȇ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ȵǼƺƏɀƺ�ȸƺɎɖȸȇ�
Ɏǝƺɀƺ��³�¨ً�ɀȒ�ɯƺ�ƬƏȇ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƺ�ƬƏɎƺȸǣȇǕِ 
 
xǣɀɀ�³Əǔǔɵ 
 
³ɎƏǕƺד���ǕȸǣƬɖǼɎɖȸƺ�-�!ȸȒȵȵǣȇǕ 
 
³ɎƏǕƺד��ǝƏɀ�ƫƺƺȇ�ƫɖɀɵ�Ɏǝǣɀ�ɯƺƺǸ�ȵȸƺȵƏȸǣȇǕ�Ɏǝƺǣȸ�ȵǼȒɎ�Ȓǔ�ǼƏȇƳ�ǔȒȸ�Ɏǝƺǣȸ�
ɖȵƬȒȅǣȇǕ�ƫƏȸǼƺɵ�ƏȇƳ�ɯǝƺƏɎ�ƬȸȒȵɀِ� 
 
Áǝƺ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ǕȒɎ�ɀȒȅƺ�ˡȸɀɎ�ǝƏȇƳ�ȵȸƏƬɎǣƬƏǼ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺ�ɀȵȸƏɵǣȇǕ�Ɏǝƺ�ȵƏƳƳȒƬǸ�
ɎȒ�ǝƺǼȵ�ǕƺɎ�ȸǣƳ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɯƺƺƳɀً�ƏǼǼ�ǕƺɎɎǣȇǕ�Ɏǝƺ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ�ɎȒ�ɖɀƺ�Ɏǝƺ�ɎȸƏƬɎȒȸ�
ƏȇƳ�ɎȒ�ˡƺǼƳ�ɎƺɀɎ�Ɏǝƺ�ɀȵȸƏɵ�ɖȇǣɎ�ɎǝƏɎ�ɀȒȅƺ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ȅƏƳƺ�ǼƏɀɎ�ɵƺƏȸ�ǣȇ�ƬǼƏɀɀ�ǔȒȸ�
Ɏǝƺ�ˡȸɀɎ�Ɏǣȅƺِ��ȇƬƺ�Ɏǝƺ�ɀȵȸƏɵ�ɖȇǣɎ�ǕƺɎɀ�ǕȒǣȇǕً�ǣɎ�ɯȒȸǸɀ�ǼǣǸƺ�Ə�ƬǝƏȸȅٍ�³ɎƏɵ�
ɎɖȇƺƳ�ɎȒ�ɀƺƺ�ǝȒɯ�Ȓɖȸ�ƬȸȒȵ�ǕȒƺɀ�Ɏǝǣɀ�ɀƺƏɀȒȇِ 
 
xȸ�!ȸȒɖƬǝ 

 
 



�ϭϮ 

 

6FKRRO�1HZV 
6SRUW�1HZV 

¨ȸƺȅǣƺȸټɀ�³ȵȒȸɎǣȇǕ�!ǝƏǼǼƺȇǕƺ�٢¨³!٣ 
 
�¨!³� ǣɀ�ȒȇƬƺ�ƏǕƏǣȇ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎǣȇǕ� ǣȇ�Ɏǝƺ�¨³!ِ�Áǝǣɀ�ǕȸƺƏɎ� ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺ� ǣɀ�Ȓȵƺȇ�
ǔȒȸ�ƏǼǼ� ɀɎɖƳƺȇɎɀ�k-ِא� XɎ�ƺȇƬȒɖȸƏǕƺɀ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ� ɎȒ�ƫƺ�ƏƬɎǣɮƺ�ƺɮƺȸɵƳƏɵ� ǔȒȸ� �
ɯƺƺǸɀ�ƏȇƳ�ɎȸƏƬǸ�Ɏǝƺǣȸ�ƏƬɎǣɮǣɎɵِ�³Ȓȅƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƫƺȇƺˡɎɀ�Ȓǔ�ȵǝɵɀǣƬƏǼ�ƏƬɎǣɮǣɎɵ�ǔȒȸ�
ƬǝǣǼƳȸƺȇ�Əɀ�ǼǣɀɎƺƳ�ƫɵ� ƺɎɎƺȸ�RƺƏǼɎǝ�àǣƬɎȒȸǣƏ�ǣȇƬǼɖƳƺي 
 
· XȅȵȸȒɮƺƳ�ƬƏȸƳǣȒɮƏɀƬɖǼƏȸ�ˡɎȇƺɀɀ�٢ǝƺƏȸɎ�ƏȇƳ�ǼɖȇǕɀ٣ 
· xƏǣȇɎƺȇƏȇƬƺ�Ȓǔ�Ə�ǝƺƏǼɎǝɵ�ɯƺǣǕǝɎ 
· XȅȵȸȒɮƺƳ�ȵȒɀɎɖȸƺ 
·  ƺɎɎƺȸ�ɀǼƺƺȵ�ȵƏɎɎƺȸȇɀ 
· XȇƬȸƺƏɀƺƳ�ɀƺǼǔ�ƺɀɎƺƺȅ�ƏȇƳ�ƬȒȇˡƳƺȇƬƺ 
· XȅȵȸȒɮƺƳ�ƬȒȇƬƺȇɎȸƏɎǣȒȇ 
· RƺǼȵ�ɯǣɎǝ�ȸƺǼƏɴƏɎǣȒȇ 
·  ɖǣǼƳǣȇǕ�ɀɎȸȒȇǕƺȸ�ƫȒȇƺɀ�ƏȇƳ�ȅɖɀƬǼƺɀ 
· XȅȵȸȒɮƺƳ�ƫƏǼƏȇƬƺ 
· ³ǸǣǼǼɀ�ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ 
· XȇƬȸƺƏɀƺƳ�ˢƺɴǣƫǣǼǣɎɵ 
· �ȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ�ɎȒ�ȅƏǸƺ�ǔȸǣƺȇƳɀ�ƏȇƳ�ƺȇǝƏȇƬƺ�ɀȒƬǣƏǼ�ɀǸǣǼǼɀ 

 
áƺ� ǼƏɖȇƬǝƺƳ� Ɏǝƺ� � áƺƺǸ� !ǝƏǼǼƺȇǕƺ� ƳɖȸǣȇǕ� ɀȵȒȸɎ� ǼƏɀɎ� ɯƺƺǸِ� Áǝƺ�
!ǝƏǼǼƺȇǕƺ� ɯǣǼǼ� ȸɖȇ� ǔȸȒȅ� IȸǣƳƏɵ� Ȓǔ� áƺƺǸ� �ה ǔȒȸ� � ɯƺƺǸɀ� ƏȇƳ� ƬȒȇƬǼɖƳƺ�
ȅǣƳɯƏɵ�ɎǝȸȒɖǕǝ�Áƺȸȅِב��ÁȒ�ǝƺǼȵ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ƏȇƳ�ƺȇƬȒɖȸƏǕƺ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɯƺ�ɯǣǼǼ�
ȸɖȇ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�ƳɖȸǣȇǕ�Ɏǝƺ�ƬǝƏǼǼƺȇǕƺ�ǔȒȸ�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ�ƏǕƺ�ǕȸȒɖȵɀ�ɎȒ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎƺ�
ǣȇِ�X�ǼȒȒǸ�ǔȒȸɯƏȸƳ�ɎȒ�ɀƺƺǣȇǕ�Ȓɖȸ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ˡȇƳ�ɯƏɵɀ�ɎȒ�ƫƺ�ȅȒȸƺ�ƏƬɎǣɮƺ�ƏȇƳ�
ɀȅƏɀǝ�Ɏǝǣɀ�ƬǝƏǼǼƺȇǕƺِ 
 
xɀ�IȒȸɀɎƺȸ 



�ϭϯ 

 

6FKRRO�1HZV 
6SRUW�1HZV 

¨ȸǣȅƏȸɵ�ñȒȇƺ��ɎǝǼƺɎǣƬɀ 
 
�ȇ�ÁǝɖȸɀƳƏɵ�Ə�ǕȸȒɖȵ�Ȓǔ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ǔȸȒȅ�çƺƏȸɀא��ɎȒה��ɎȸƏɮƺǼǼƺƳ�ɎȒ� ƏȸƺǼǼƏȇ�ɎȒ�
ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ñȒȇƺ��ɎǝǼƺɎǣƬɀ�!ƏȸȇǣɮƏǼِ�(ƺɀȵǣɎƺ�Ɏǝƺ�ƬȒǼƳ�ƏȇƳ�ȅǣɀƺȸƏƫǼƺ�
ɯƺƏɎǝƺȸ�ƺƏȸǼǣƺȸ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɯƺƺǸ�ɯƺ�ɯƺȸƺ�ɮƺȸɵ�ǼɖƬǸɵ�ɎȒ�ǝƏɮƺ�Ə�ȷɖǣɎƺ�Ə�ȵǼƺƏɀƏȇɎ�
ƳƏɵِ 
 
�ǼǼ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ƳǣƳ�Əȇ�ƏȅƏɿǣȇǕ�ǴȒƫ�ǣȇ�Ɏǝƺǣȸ�ƺɮƺȇɎɀ�ƏȇƳ�ȸƺȵȸƺɀƺȇɎǣȇǕ�Ɏǝƺ�
ɀƬǝȒȒǼِ�áƺ�ǝƏƳ�ɀȒȅƺ�ǔƏȇɎƏɀɎǣƬ�ȸƺɀɖǼɎɀ�ƏɎ�Ɏǝƺ�ƺȇƳ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƳƏɵ�ɯǣɎǝ�nɖƬɵً�
nƺȒً��ȸƬǝǣƺً�!ȒȒȵƺȸ�ƏȇƳ�xƏƬƺɵ�ɯǣȇȇǣȇǕ�ƬǝƏȅȵǣȒȇ�ǣȇ�Ɏǝƺǣȸ�ƏǕƺ�ǕȸȒɖȵɀ�
ƏȇƳ�JȸƏƬƺ�ƏȇƳ�nǣƏȅ�ƬȒȅǣȇǕ�ȸɖȇȇƺȸ�ɖȵِ 
 
�ǼǼ�Ȓɖȸ�ȸƺǼƏɵ�ɎƺƏȅɀ�ƳǣƳ�ƺɴɎȸƺȅƺǼɵ�ɯƺǼǼً�ƏȇƳ�Ȓɖȸ�ɀƬǝȒȒǼ�ɯȒȇ�Ɏǝƺ�ƳƏɵ�ȒɮƺȸƏǼǼِ�
��ǝɖǕƺ�ƬȒȇǕȸƏɎɖǼƏɎǣȒȇɀ�ɎȒ�ƏǼǼ�Ɏǝƺ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǝȒ�ƬȒȅȵƺɎƺƳِ�áƺ�Əȸƺ�ɮƺȸɵ�
ȵȸȒɖƳ�Ȓǔ�ɵȒɖȸ�ƺǔǔȒȸɎɀِ 
 
xɀ�IȸƏɎƺȸ 
 
 
³ƺƬȒȇƳƏȸɵ�ñȒȇƺ��ɎǝǼƺɎǣƬɀ 
 
(ƺɀȵǣɎƺ�Ɏǝƺ�ȅǣɀƺȸƏƫǼƺ�ɯƺƏɎǝƺȸً�ɯƺ�ǝƏƳ�ɀƺɮƺȸƏǼ�ɀƺƬȒȇƳƏȸɵ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�
ƏɎɎƺȇƳ�Ɏǝƺ�ñȒȇƺ��ɎǝǼƺɎǣƬɀ�!ƏȸȇǣɮƏǼ�Ȓȇ�IȸǣƳƏɵِ�hȒƺً�«ǣǼƺɵً�!Ȓȸƺɵً�!ǝƏȸǼǣƺً�
!ȒȇȇȒȸً�0ǼǼƏ�áً�!ǝǼȒƺ�0ً�JƺȒȸǕǣƏً�0Ǽɀǣƺً�³ɖȅȅƏ�ƏȇƳ�RƏɵǼƺɵ�ȸƺƏǼǼɵ�ǕƏɮƺ�ƏǼǼ�
Ɏǝƺɵ�ǝƏƳ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƳƏɵِ�XɎ�ǣɀ�Ə�ǕȸƺƏɎ�ƏƬǝǣƺɮƺȅƺȇɎ�ɎȒ�ǕƺɎ�ɎȒ�Ɏǝǣɀ�ǼƺɮƺǼِ 
 
ÁǝƏȇǸ�ɵȒɖ�ɎȒ�xȸ�(Əɮƺɵ�ƏȇƳ�xȸɀ�!ɖɎƬǼǣǔǔƺ�ǔȒȸ�ƏɎɎƺȇƳǣȇǕ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƳƏɵ�ɯǣɎǝ�
Ɏǝƺɀƺ�ɀɎɖƳƺȇɎɀِ 
 
áƺ�ɯȒɖǼƳ�ǼǣǸƺ�ɎȒ�ƬȒȇǕȸƏɎɖǼƏɎƺ�!ǝƏȸǼǣƺً�JƺȒȸǕǣƏً�ƏȇƳ�!Ȓȸƺɵ�Ȓȇ�ƫƺǣȇǕ�
ȇƏȅƺƳ�ƏǕƺ�ƬǝƏȅȵǣȒȇ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƳƏɵ�ǔȒȸ�Ɏǝƺǣȸ�ȸƺɀȵƺƬɎǣɮƺ�ƏǕƺ�ǕȸȒɖȵɀِ 
 
IȒȸ�ɎǝȒɀƺ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǝȒ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƏɎɎƺȇƳǣȇǕ�Ɏǝƺ�«ǣɮƺȸǣȇƏ��ɎǝǼƺɎǣƬɀ�ǣȇ��Ǽƫɖȸɵً�
Ɏǝǣɀ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�Ȓȇ�IȸǣƳƏɵחא��hɖǼɵِ�zȒɎƺɀ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƳǣɀɎȸǣƫɖɎƺƳ�ɎȒ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ�
ȇƺɴɎ�ƬȒɖȵǼƺ�Ȓǔ�ɯƺƺǸɀِ 
      
xǣɀɀ�³Əǔǔɵ       

 



�ϭϰ 



�ϭϱ 



�ϭϲ 



�ϭϳ 



�ϭϴ 



�ϭϵ 

 

6FKRRO�1HZV 



�ϮϬ 

 

6FKRRO�1HZV 
z�X(�!�áƺƺǸ 
 
�ȇ�IȸǣƳƏɵגא��hɖȇƺً��ȸǣƏǝ�¨ƏȸǸ�!ƺȇɎȸƏǼ�³ƬǝȒȒǼ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƬƺǼƺƫȸƏɎǣȇǕ�z�X(�!�
ɯƺƺǸِ�áƺ�ɯǣǼǼ� ƫƺ� ƬƺǼƺƫȸƏɎǣȇǕ�ɯǣɎǝ�Ə�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇƬƺً� Ə� ɀȅȒǸǣȇǕ�ƬƺȸƺȅȒȇɵ�
ƏȇƳ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�ȸƏȇ�ƫɵ�ɎƺƏƬǝƺȸɀ�ƏȇƳ�Ə�ɀȵƺƬǣƏǼ�ɮǣɀǣɎȒȸِ� 
 
áƏƳǴǣȇɵ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇƬƺي�Áǝǣɀ�ƺȇɎƺȸɎƏǣȇǣȇǕ�ƺɴȵǼȒȸƏɎǣȒȇ� ǣȇɎȒ�Ɏǝƺ�ƬɖǼɎɖȸƺ�ƏȇƳ�
ƳƏɵ� ɎȒ� ƳƏɵ� Ǽǣǔƺ� ǣȇ� Ə� ǝɖȇɎƺȸ� ǕƏɎǝƺȸƺȸ� ɀȒƬǣƺɎɵ� ɯǣǼǼ� ǼƺƏɮƺ� ɀɎɖƳƺȇɎɀ� ɯǣɎǝ� Ə�
ǼƏɀɎǣȇǕ�ǣȇɀǣǕǝɎ�ǣȇɎȒ��ƫȒȸǣǕǣȇƏǼ�ǝǣɀɎȒȸǣƺɀ�ƏȇƳ�ƬɖǼɎɖȸƺɀِ� 
 
³ȅȒǸǣȇǕ�!ƺȸƺȅȒȇɵي���ɀȅȒǸǣȇǕ�ƬƺȸƺȅȒȇɵ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ǝƺǼƳ�ƫɵ�nǣȇɎȒȇ�RȒɯƏȸɎǝً�
!ǝǣƺǔ� 0ɴƺƬɖɎǣɮƺ� �ǔˡƬƺȸ� Ȓǔ� áƺɀɎ� áɵƏǼȒȇǕ� n�n!ِ� Áǝǣɀ� ǣɀ� Ə� ɎȸƏƳǣɎǣȒȇƏǼ�
�ƫȒȸǣǕǣȇƏǼ� ȵȸƏƬɎǣƬƺ� ɎǝƏɎ� ȵȸȒȅȒɎƺɀ� ɯƺǼǼ� ƫƺǣȇǕ� ƏȇƳ� ɀȵǣȸǣɎɖƏǼ� ƬǼƺƏȇɀǣȇǕِ�
¨ǼƏȇɎɀ�ɎǝƏɎ�ǼȒƬƏǼ�áǣȸƏƳǴɖȸǣ�ȵƺȒȵǼƺ�ǝƏɮƺ�Əȇ�ƏɀɀȒƬǣƏɎǣȒȇ�ɯǣɎǝ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ɖɀƺƳ�ɎȒ�
ƬȸƺƏɎƺ�ɀȅȒǸƺ�ɯǝǣƬǝ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ɯƏɀǝƺƳ�Ȓɮƺȸ�Ɏǝƺ�ƫȒƳɵِ� 
 
áǝȒǼƺ�ɀƬǝȒȒǼ�z�X(�!�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀي�Ɏǝƺȸƺ�ɯǣǼǼ�ƫƺג��ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�ȸƏȇ�ƫɵ�ɎƺƏƬǝƺȸɀ�
ƏȇƳ� nǣȇɎȒȇ� RȒɯƏȸɎǝً� !ǝǣƺǔ� 0ɴƺƬɖɎǣɮƺ� �ǔˡƬƺȸ� Ȓǔ� áƺɀɎ� áɵƏǼȒȇǕ� n�n!ِ�
�ƬɎǣɮǣɎǣƺɀ� ǣȇƬǼɖƳƺ� XȇƳǣǕƺȇȒɖɀ� ƏȸɎ� ƏȇƳ� ɀȵȒȸɎً� (ȸƺƏȅɎǣȅƺ� ³ɎȒȸǣƺɀ� ƏȇƳ� Əȇ�
ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ɀƺɀɀǣȒȇ�ɯǣɎǝ�nǣȇɎȒȇِ� 
 
¨ƏȸƺȇɎɀ�Əȸƺ�ɯƺǼƬȒȅƺ�ɎȒ�ƏɎɎƺȇƳ�Ɏǝƺ�³ȅȒǸǣȇǕ�!ƺȸƺȅȒȇɵ�ƏȇƳ� ǼǣɀɎƺȇ�ɎȒ�
Ȓȇƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ɀƺɀɀǣȒȇɀ�ɯǣɎǝ�nǣȇɎȒȇ�RȒɯƏȸɎǝ�ƫƺɎɯƺƺȇ� 
 �Əȅِדגِ-



�Ϯϭ 

 

6FKRRO�1HZV 
3	&�1HZV 

 !ƏȇɎƺƺȇ�àȒǼɖȇɎƺƺȸɀ�zƺƺƳƺƳ 
 
Áǝƺ�¨ۭ!�Əȸƺ�ǼȒȒǸǣȇǕ�ǔȒȸ�ȅȒȸƺ�ɮȒǼɖȇɎƺƺȸɀ�ɎȒ�ǝƺǼȵ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɀƬǝȒȒǼ�ƬƏȇɎƺƺȇ�Ȓȇ�
Ə� IȸǣƳƏɵِ� áǣɎǝȒɖɎ� ɮȒǼɖȇɎƺƺȸɀً� Ɏǝƺ� ƬƏȇɎƺƺȇ� ɯǣǼǼ� ȇȒɎ� ƫƺ� ƏƫǼƺ� ɎȒ� ȒȵƺȸƏɎƺِ�
JȸƏȇƳȵƏȸƺȇɎɀً�ǔȸǣƺȇƳɀ�ƏȇƳ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ȅƺȅƫƺȸɀ�Əȸƺ�ɯƺǼƬȒȅƺِ�� 
 
¨ǼƺƏɀƺ� ȇȒɎƺ� ɮȒǼɖȇɎƺƺȸɀ� Əȸƺ� ȸƺȷɖǣȸƺƳ� ɎȒ� ƫƺ� ƳȒɖƫǼƺ-ɮƏƬƬǣȇƏɎƺƳ� ƏǕƏǣȇɀɎ�
!�àX(-ח�ƏȇƳ�ɯǣǼǼ�ȇƺƺƳ�ɎȒ�ƬȒȅȵǼƺɎƺ�Ə�ƬǝǣǼƳ-ȸƺǼƏɎƺƳ�ƳƺƬǼƏȸƏɎǣȒȇ�ǔȒȸȅ�ȵȸǣȒȸ�
ɎȒ�ƺȇɎƺȸǣȇǕ�Ɏǝƺ�ɀƬǝȒȒǼ�ǕȸȒɖȇƳɀِ� 
 
Xǔ�ɵȒɖ�Əȸƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ƏɀɀǣɀɎً�ȵǼƺƏɀƺ�ƬȒȇɎƏƬɎ�kɵǼǣƺ�� ِחזח�זה�זזג ³ǝƺƏ�Ȓȇټ
 
IƺɎƺ�¨ȸǣɿƺ�(ȒȇƏɎǣȒȇɀ 
 
�ɖȸ�IƺɎƺ�Ɏǝǣɀ�ɵƺƏȸ�ǣɀ�ǕȒǣȇǕ�ɎȒ�ƫƺ�ǝƺǼƳ�ǣȇ�áƺƺǸ��Ȓȇ�ÁǝɖȸɀƳƏɵ�Ɏǝƺב�Ɏǝ�Ȓǔ�
hɖȇƺِ� �ȇ� Ɏǝƺ� ƳƏɵ� ƬǝǣǼƳȸƺȇ� ɯǣǼǼ� ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎƺ� ǣȇ� ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ� ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ� ɎȒ� ɯǣȇ�
ɎǣƬǸƺɎɀ�ƏȇƳ�Ɏǝƺɵ�ɯǣǼǼ�Ɏǝƺȇ�ǝƏɮƺ�Ɏǝƺ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ�ɎȒ�ɎȸƏƳƺ�ǣȇ�Ɏǝƺǣȸ�ƬȒǼǼƺƬɎǣȒȇ�
ƏɎ�Ə�ȵȸǣɿƺ�ɀɎƏǼǼِ 
 
áƺ�Əȸƺ�ƏɀǸǣȇǕ�ǔȒȸ�ƳȒȇƏɎǣȒȇɀ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ȵȸǣɿƺ�ɀɎƏǼǼِ� ƺǼȒɯ�ǣɀ�Ə�ǼǣɀɎ�Ȓǔ�ǣɎƺȅɀ�ɎǝƏɎ�
ɯȒɖǼƳ�ƫƺ�ɮƺȸɵ�ȅɖƬǝ�ƏȵȵȸƺƬǣƏɎƺƳِ�áƺ�ǝƏɮƺ�ƏǼǼȒƬƏɎƺƳ�Ə�ƬƏɎƺǕȒȸɵ� ɎȒ�ƺƏƬǝ�
ƬǼƏɀɀ�ɀȒ�ɎǝƏɎ�ɯƺ�ǕƺɎ�Əȇ�ƺɮƺȇ�ȸƏȇǕƺ�Ȓǔ�ȵȸǣɿƺɀِ 
 
 �kǣȇƳƺȸ�-�!ȒǼȒɖȸǣȇǕٖƏƬɎǣɮǣɎɵ�ƫȒȒǸɀ�٢ƬƏɎƺȸǣȇǕ�ǔȒȸ�ƏǼǼ�ƏǕƺɀ٣و
 �xƏɎƬǝƫȒɴ�ƬƏȸɀٖƫɖƫƫǼƺɀ-���çƺƏȸو
 �³ȅƏǼǼ�ƬȸƏǔɎ�ȵȸȒǴƺƬɎɀ�–�ƳǣƏȅȒȇƳ�ƏȸɎً�ɀȒƬǸ�ƬȸƏǔɎ-�א��çƺƏȸو
 �kǣƳɀ�ƫƺƏƳٖǴƺɯƺǼǼƺȸɵ�ȅƏǸǣȇǕ�ɀƺɎɀ–�ב��çƺƏȸو
 �³ɎƏɎǣȒȇƏȸɵ�ɀƺɎɀ-�ג��çƺƏȸو
 Ȓȵ�ǣɎɀٖ�ˡƳǕƺɎɀ¨�-�ד��çƺƏȸو
 ƺȇɀٖȵƺȇƬǣǼɀٖɎƺɴɎƏɀ¨�-�ה��çƺƏȸو
�و ³ƺƬȒȇƳƏȸɵ� -� ³ȵȒȸɎɀ� ƺȷɖǣȵȅƺȇɎ� –� ǔȸǣɀƫƺƺɀً� ǔȒȒɎƫƏǼǼɀً� ǝƏȇƳƫƏǼǼɀً� ǝȒȒǼƏ�
ǝȒȒȵɀً�ɀǸǣȵȵǣȇǕ�ȸȒȵƺɀ 
 
¨ǼƺƏɀƺ�ǝƏɮƺ�ǣȇ�ƫɵ�IȸǣƳƏɵ�Ɏǝƺו�Ɏǝ�Ȓǔ�hɖȇƺ 
 
çȒɖ�Əȸƺ�ȇȒɎ�ƺɴȵƺƬɎƺƳ�ɎȒ�ɀȵƺȇƳ�Ə�ǼȒɎ�Ȓǔ�ȅȒȇƺɵ�Ȓȇ�Ɏǝƺɀƺ�ǣɎƺȅɀ�ƏȇƳ�ɯƺ�Əȸƺ�
ɯƺ�ǕȸƏɎƺǔɖǼ�ǔȒȸ�ɵȒɖȸ�ƳȒȇƏɎǣȒȇɀِ 
 
¨ǼƺƏɀƺ�ƳȒ�ȇȒɎ�ɀƺȇƳ�ǣȇ�ɀǼǣȅƺً�ȵɖɎɎɵ�Ȓȸ�ǼȒǼǼǣƺɀِ 



�ϮϮ 

 

6FKRRO�1HZV 
0ȇƳ�Ȓǔ�çƺƏȸ�0ɴƬɖȸɀǣȒȇ 

³ɎɖƳƺȇɎɀ�ǣȇ�çƺƏȸɀב��ɎȒ��ɯǣǼǼ�ǝƏɮƺ�Ɏǝƺ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ�ɎȒ�ƏɎɎƺȇƳ�!Əȅȵ�

áȒȅƫƏȸȒȒ�ǔȒȸ�Ɏǝƺǣȸ�ƏȇȇɖƏǼ�ƺɴƬɖȸɀǣȒȇِ�Áǝǣɀ�ǣɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƫƺƏɖɎǣǔɖǼ�³ȒɖɎǝƺȸȇ�

RǣǕǝǼƏȇƳɀ�ȇƺƏȸ�áȒǼǼȒȇǕȒȇǕِ� 

�ɮƺȸב��ƳƏɵɀً�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ǕƺɎ�ɎȒ�ȵƏȸɎƏǸƺ�ǣȇ�Ə�ɮƏȸǣƺɎɵ�Ȓǔ�ƺȇǕƏǕǣȇǕ�ƏȇƳ�ɮƏȸǣƺƳ�

ƏƳɮƺȇɎɖȸƺ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕً�ƏƫɀƺǣǼǣȇǕً�ȒȸǣƺȇɎƺƺȸǣȇǕً�ƫɖɀǝɯƏǼǸǣȇǕً�

ƬƏȇȒƺǣȇǕً�ǝǣǕǝ�ȸȒȵƺɀ�ƬȒɖȸɀƺɀً�ȸƏǔɎ�ƫɖǣǼƳǣȇǕً�Ɏȸƺƺ�ƬǼǣȅƫǣȇǕ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺɀِ� 

Áǝƺ�ƬȒɀɎ�ǔȒȸ�Ɏǝǣɀ�ƺɴƬɖȸɀǣȒȇ�ɯǣǼǼ�ƫƺِדגבڟ��ȵƺȸ�ɀɎɖƳƺȇɎِ� 

³ɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƳƺȵƏȸɎǣȇǕ�ǔȸȒȅ�ɀƬǝȒȒǼ�Ȓȇ�xȒȇƳƏɵא��(ƺƬƺȅƫƺȸ�ƏɎו�Əȅ�ƏȇƳ�

ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƏȸȸǣɮǣȇǕ�ƫƏƬǸ�ƏɎ�ɀƬǝȒȒǼ�Ȓȇ�áƺƳȇƺɀƳƏɵג��(ƺƬƺȅƫƺȸ�ƏɎ�ƏȵȵȸȒɴǣȅƏɎƺǼɵ�

 �ȵȅِה

IɖȸɎǝƺȸ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ƏƫȒɖɎ�ɯǝƏɎ�ɎȒ�ƫȸǣȇǕ�ƏȇƳ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ɀƺȇɎ�ȒɖɎ�ƬǼȒɀƺȸ�ɎȒ�

Ɏǝƺ�ƳƏɎƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƺɴƬɖȸɀǣȒȇِ�zȒɎƺɀ�ɯƺȸƺ�ɀƺȇɎ�ǝȒȅƺ�Ə�ǔƺɯ�ɯƺƺǸɀ�ƏǕȒً�ƫɖɎ�ǣǔ�

ɵȒɖ�ȇƺƺƳ�ƏȇȒɎǝƺȸً�ȵǼƺƏɀƺ�ɀƺƺ�Ɏǝƺ�ǔȸȒȇɎ�ȒǔˡƬƺِ� 

 

xƺƳǣƬƏɎǣȒȇɀ 

�ȇɵ�ƬǝǣǼƳ�ɎǝƏɎ�ȸƺȷɖǣȸƺɀ�ȅƺƳǣƬƏɎǣȒȇ�ɯǝǣǼɀɎ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƺɴƬɖȸɀǣȒȇ�ȅɖɀɎ�ǝƏɮƺ�Ə�

xƺƳǣƬƏɎǣȒȇɀ�¨ƺȸȅǣɀɀǣȒȇ�ǔȒȸȅ�ˡǼǼƺƳ�ǣȇ�ƏȇƳ�ɀƺȇɎ�ƫƏƬǸ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ǔȸȒȇɎ�ȒǔˡƬƺ�ȵȸǣȒȸ�

ɎȒ�ǕȒǣȇǕ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƺɴƬɖȸɀǣȒȇِ���ȅƺƳǣƬƏɎǣȒȇ�ɀƬǝƺƳɖǼƺ�ȇƺƺƳɀ�ɎȒ�ƫƺ�ƳƺɮƺǼȒȵƺƳ�ɎȒ�

ƺȇɀɖȸƺ�ɎǝƏɎ�ƺƏƬǝ�ƬǝǣǼƳ�ȸƺƬƺǣɮƺɀ�Ɏǝƺǣȸ�ȅƺƳǣƬƏɎǣȒȇ�ƏɎ�Ɏǝƺ�ƬȒȸȸƺƬɎ�Ɏǣȅƺِ�Áǝǣɀ�

ǣȇƬǼɖƳƺɀ�Əȇɵ�ȅƺƳǣƬƏɎǣȒȇ�ɵȒɖȸ�ƬǝǣǼƳ�ɎƏǸƺɀ�ɯǝƺɎǝƺȸ�Ə�ȵȸƺɀƬȸǣȵɎǣȒȇ�ǣɀ�ȸƺȷɖǣȸƺƳ�

Ȓȸ�ȇȒɎِ��ǼǼ�ȅƺƳǣƬƏɎǣȒȇ�ȅɖɀɎ�ƫƺ�ȵȸȒɮǣƳƺƳ�ɎȒ�xǣɀɀ�xƺǼǣɀɀƏ�³Əǔǔɵ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�

ȅȒȸȇǣȇǕ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƺɴƬɖȸɀǣȒȇِ�Xǔ�ɯƺ�ƳȒ�ȇȒɎ�ǝƏɮƺ�Ɏǝƺ�ƬȒȸȸƺƬɎ�ȵƺȸȅǣɀɀǣȒȇ�ǔȒȸȅ�

ƬȒȅȵǼƺɎƺƳً�ɵȒɖȸ�ƬǝǣǼƳ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ɖȇƏƫǼƺ�ɎȒ�ɎƏǸƺ�Ɏǝƺ�ȅƺƳǣƬƏɎǣȒȇ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�

ƺɴƬɖȸɀǣȒȇِ�¨ǼƺƏɀƺ�ƬȒȇɎƏƬɎ�Ɏǝƺ�IȸȒȇɎ��ǔˡƬƺ�ǣǔ�ɵȒɖ�ȸƺȷɖǣȸƺ�Ɏǝǣɀ�ǔȒȸȅِ 



�Ϯϯ 

 

6FKRRO�1HZV 
0ȇƳ�Ȓǔ�çƺƏȸ�0ɴƬɖȸɀǣȒȇ�–�¨ƏɵȅƺȇɎ�¨ǼƏȇ 

¨ǼƺƏɀƺ�ƬȒȇɎƏƬɎ�Ɏǝƺ�IȸȒȇɎ��ǔˡƬƺ�ǣǔ�ɵȒɖ�ǝƏɮƺ�Əȇɵ�ȷɖƺɀɎǣȒȇɀ�Ȓȸ�ǣǔ�ɵȒɖ�ȸƺȷɖǣȸƺ�

Ə�ȵȸȒǼȒȇǕƺƳ�ȵƏɵȅƺȇɎ�ȵǼƏȇِ�¨ƏɵȅƺȇɎɀ�ƬƏȇ�ƫƺ�ȅƏƳƺ�ƫɵ�ƬƏɀǝ�Ȓȸ�Ƭǝƺȷɖƺ�ƏɎ�

Ɏǝƺ�IȸȒȇɎ��ǔˡƬƺ�Ȓȸ�ȅƏƳƺ�ɮǣƏٻ�¨���ƏȸƺȇɎ¨�٢ٺ¨ȇǼǣȇƺ�¨ƏɵȅƺȇɎ٣�ƫɵ�ɮǣɀǣɎǣȇǕ�

Ɏǝƺ�ɀƬǝȒȒǼ�ɯƺƫɀǣɎƺِ 

 

(ɖƺ� ɵ (ƺɎƏǣǼɀ �ȅȒɖȇɎ 

�ɮƺȸƳɖƺ (ƺȵȒɀǣɎ דאڟ 

áƺƺǸًו��Áƺȸȅא� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ � 

áƺƺǸًז��Áƺȸȅא� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ א� 

áƺƺǸًח��Áƺȸȅא� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ ב� 

áƺƺǸً��Áƺȸȅא� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ ג� 

áƺƺǸً��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ ד� 

áƺƺǸًא��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ ה� 

áƺƺǸًב��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ ו� 

áƺƺǸًג��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ ז� 

áƺƺǸًד��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ ח� 

áƺƺǸًה��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ � 

áƺƺǸًו��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ � 

áƺƺǸًז��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ א� 

áƺƺǸًח��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ ב� 

áƺƺǸً��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ ג� 

áƺƺǸً��Áƺȸȅג� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ ד� 

áƺƺǸًא��Áƺȸȅג� IǣȇƏǼ�¨ƏɵȅƺȇɎ אڟ 



&RPPXQLW\�1HZV 

�Ϯϰ 

hɖȇǣȒȸ�hƺɎɀ�IȒȒɎƫƏǼǼ�ɮ�nƺƺɎȒȇ 
 
ÈȇƳƺȸټ�ɀ 
 
�ȇȒɎǝƺȸ�ɯƺƺǸ�ɯǝƺȸƺ�Ȓɖȸ�ȵǼƏɵƺȸɀ�ǝƏɮƺ�ǣȅȵȸȒɮƺƳ�ƏȇƳ�ǣȇ�ǔƺƏȸ�Ȓǔ�ɀȒɖȇƳǣȇǕ�ǼǣǸƺ�
Ə�ƬȸƏƬǸƺƳ�ȸƺƬȒȸƳً�ǣɎ�ɯƏɀ�Ȓɖȸ�ƫƺɀɎ�ǕƏȅƺ�ɎȒ�ƳƏɎƺِ 
 
IǣƺȸƬƺ�ɎƏƬǸǼǣȇǕً�ɀȒȅƺ�ǕȸƺƏɎ�ɀǝƺȵǝƺȸƳǣȇǕ�ƏȇƳ�ɎƺƏȅ�ɎƏǼǸ�ƏǼȒȇǕ�ɯǣɎǝ�ɀȒȅƺ�
ǕȸƺƏɎ�ȅƏȸǸǣȇǕ�ɀƏɯ�Ȓɖȸ�hƺɎɀ�ɀɎƏɵ�ɯǣɎǝ�nƺƺɎȒȇ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ˡȸɀɎ�ȷɖƏȸɎƺȸِ�!ȒƳɵ�
xƏȸǣȇǸȒɮǣƬ�ǕȒɎ�ȅȒɮƺƳ�ǣȇɎȒ�Ɏǝƺ�ȸɖƬǸ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɀƺƬȒȇƳ�ȷɖƏȸɎƺȸ�ƏȇƳ�ƺǼƺɮƏɎƺƳ�
ǝǣȅɀƺǼǔ�ɎȒ�Ȓɖȸ�ƫƺɀɎ�ȵǼƏɵƺȸ�ɀɎƏɎɖɀ�ɎƏǸǣȇǕ�ǝȒȅƺ�Ɏǝƺ�0ǼƳƺȸɀ�ɎȒɯƺǼ�ƏɯƏȸƳِ 
 
nƺƺɎȒȇ�ȅƏȇƏǕƺƳ�ɎȒ�ǸǣƬǸ�ƏɯƏɵ�Ə�ƫǣɎ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɀƺƬȒȇƳ�ƏȇƳ�ɎǝǣȸƳ�ȷɖƏȸɎƺȸɀ�ƫɖɎ�Ɏǝƺ�
hƺɎɀ�ǸƺȵɎ�ɖȵ�Əȇ�ǣȇɎƺȇɀǣɎɵ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺ�ɎɯȒ� ƺȇɀ�٢ƬȒƏƬǝƺɀ٣�ɯƺȸƺ�ȵȸȒɖƳ�Ȓǔِ 
 
hȒɀǝ�(Əɮǣƺɀً� ȸɵƬƺ�³ȵȸƺƏƳǣȇǕ�ƏɯƏȸƳً�ɯƏɀ�ƏǕƏǣȇ�ǔƏȇɎƏɀɎǣƬ�ƏȇƳ�ǼƺǔɎ�ȇȒɎǝǣȇǕ�ǣȇ�
Ɏǝƺ�ɎƏȇǸِ�!ƏȵɎƏǣȇ�Ɏǝǣɀ�ɯƺƺǸ�ɯƏɀ�xƏɎǣǼƳƏ�xƬ!ȒȸȅƏƬǸ�ƏȇƳ�ȵǼƏɵƺƳ�Ə�ǕȸƺƏɎ�
ƬƏȵɎƏǣȇɀ�ǕƏȅƺ�ƏȇƳ�ƺƏȸȇɎ�ǝƺȸɀƺǼǔ�Áǝƺ�kɖȸȸƏǼƺƏ�³ɎɖƳ�!ƏȇɎƺƺȇ�ƏɯƏȸƳِ�IǼƺɎƬǝƺȸ�
(Əɮƺɵً�ɯǝȒɀƺ�ƫȒȒɎɀ�ɯƺȸƺ�Ȓȇ�ˡȸƺ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ƏȅȒɖȇɎ�Ȓǔ�ǸǣƬǸɀ�ǝƺ�ǕȒɎً�ɯƏɀ�Ɏǝƺ�
ȸƺƬǣȵǣƺȇɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ��ȸƳǼƺɎǝƏȇٖ�ȸǣƏǝ�¨ƏȸǸ�¨ǝƏȸȅƏƬɵ�ɀȒƬǸ�ƏɯƏȸƳِ�Jɖɀ�!ǝƏǼȅƺȸɀ�
ǣȇ�ȒȇǼɵ�ǝǣɀ�ɎǝǣȸƳ�ǕƏȅƺ�Ȓǔ�ɖٖɀ�ǣɀ�ȸƺƏǼǼɵ�ɀɎƏȸɎǣȇǕ�ɎȒ�ˡȇƳ�ǝǣɀ�ǔƺƺɎ�ƏȇƳ�ȸƺƏƳ�Ɏǝƺ�
ȵǼƏɵ�ȸƺƏǼǼɵ�ɯƺǼǼ�ƺƏȸȇǣȇǕ�ǝǣȅɀƺǼǔ�Ɏǝƺ�áȒȇǕƏǴȒȇǕ��Ǖ�ƏɯƏȸƳ�Ɏǝǣɀ�ɯƺƺǸِ 
 
áǣɎǝ�Ɏǝƺ�ɯƺƺǸ�Ȓǔǔ�Ɏǝǣɀ�ɯƺƺǸً�ɯƺ�ǝȒȵƺ�Ɏǝƺ�ȅǣǕǝɎɵ�ɖٖɀ�ǕƺɎ�Ə�ȸƺɀɎ�ƏȇƳ�Əȸƺ�
ȸƺƏƳɵ�ɎȒ�ƬȒȅƺ�ȒɖɎ�ǣȇ�Ə�ǔȒȸɎȇǣǕǝɎ�ƏȇƳ�Ǖǣɮƺ�!ȒǼƺƏȅƫƏǼǼɵ�Ə�ȸɖȇ�ǔȒȸ�Ɏǝƺǣȸ�ȅȒȇƺɵ�
ƳȒɯȇ�ƏɎ�!ȒǼƺƏȅƫƏǼǼɵِ 
 
³ɎƏɵ�áƺǼǼ�IȸƺƳƳȒ 
 
ÈȇƳƺȸټב�ɀ 
 
áȒɯً�«ȒɖȇƳו��ǣɀ�ƏǼȸƺƏƳɵ�Ȓɮƺȸ�ƏȇƳ�ɀȒȅƺǝȒɯً�ɯƺٔȸƺ�ǝƏǼǔ�ɯƏɵ�ɎǝȸȒɖǕǝ�Ɏǝƺ�
ɀƺƏɀȒȇٍ�Áǝǣɀ�ɯƺƺǸً�ɯƺ�ɎȒȒǸ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�nƺƺɎȒȇ�!ȸȒɯɀ�ƏɎ��ȸƳǼƺɎǝƏȇِ�Áǝƺ�ȅƏɎƬǝ�
ɀɎƏȸɎƺƳ�Ȓǔǔ�ƫƺǣȇǕ�Ə�ɎɖɀɀǼƺ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�!ȸȒɯɀ�ǝƏƳ�ɖɀ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƫƏƬǸ�ǔȒȒɎ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ˡȸɀɎ�
ȷɖƏȸɎƺȸِ�XɎ�ǼȒȒǸƺƳ�Əɀ�ɎǝȒɖǕǝ�Ɏǝƺɵ�ȅǣǕǝɎ�ǝƏɮƺ�Ɏǝƺ�ɖȵȵƺȸ�ǝƏȇƳً�ǝȒɯƺɮƺȸً�ƏɎ�
Ɏǝƺ�ȷɖƏȸɎƺȸ�ƫȸƺƏǸً�ƏǔɎƺȸ�Ə�ǔƺɯ�ƬȒȇɀɎȸɖƬɎǣɮƺ�ɯȒȸƳɀ�ǔȸȒȅ�áƏǼǼɵ�ƏȇƳ�Ə�ƬȒɖȵǼƺ�
Ȓǔ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƬ�ȵȒɀǣɎǣȒȇ�ƬǝƏȇǕƺɀً�Ɏǝƺ�hƺɎɀ�ƬȸƏȇǸƺƳ�ǣȇɎȒ�ǕƺƏȸِ�Áǝƺ�hƺɎɀ�ȅƏȇƏǕƺƳ�
ɎȒ�ȅƏǣȇɎƏǣȇ�Ɏǝƺǣȸ�ȅȒȅƺȇɎɖȅ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ȇƺɴɎב��ȷɖƏȸɎƺȸɀ�ɎȒ�ȸɖȇ�ȒɖɎ�ƬȒȅǔȒȸɎƏƫǼƺ�
ɯǣȇȇƺȸɀً�ƏȇƳ�Əȸƺ�ƫƺɎɎƺȸ�ɎƺƏȅ�ǔȒȸ�ǸȇɖƬǸǼǣȇǕ�ƳȒɯȇ�ɖȇƳƺȸ�ȵȸƺɀɀɖȸƺِ�Áǝƺ�ˡȇƏǼ�
ɀƬȒȸƺ�ɯƏɀ�hƺɎɀחזِוِא��nƺƺɎȒȇِהאِזِב���ɖȸ�ƏɯƏȸƳ�ɯǣȇȇƺȸɀ�Ɏǝǣɀ�ɯƺƺǸي 
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zɖɎȸǣƺȇ�ɎȒɯƺǼ�-�hȒƺ�Iɖȸȵǝɵ 
xǣȸȸȒȒǼ�RȒɎƺǼ�³ȒƬǸɀ�-�hȒƺ�xƏǼȒȇƺɵ 
kɖȸȸƏǼƺƏ�!ƏȇɎƺƺȇ�ƏɯƏȸƳ�-�!ȒȒȵƺȸ�0Ƴǣɀ 
�ȸǣƏǝ�¨ƏȸǸ�RƏȸƳɯƏȸƺ�ƏɯƏȸƳ�-�³ƺƏɎȒȇ�!ȸȒɖƬǝ 
áȒȇǕƏǴȒȇǕ��Ǖ�ƏɯƏȸƳ�-�!ȒȒȵƺȸ�RƺȸƳƺȇ 
 
ÁǝƏȇǸɀ�ǕȒƺɀ�ɎȒ�Ȓɖȸ�ȵƺȸȅǣɎ�ȵǼƏɵƺȸ�Ɏǝǣɀ�ɯƺƺǸً�hȒƺ�xƏǼȒȇƺɵ�ǔȸȒȅ�!ȒȒǼƏȅȒȇً�
ƏȇƳ�ƏǼɀȒ�ÁɵǼƺȸ�ِِِِِ�ǔȸȒȅ�ÈȇǕƏȸǣƺً�ɯǝȒ�ȵǼƏɵƺƳ�ǼƏɀɎ�ɯƺƺǸِ 
 
hɖȇǣȒȸ�hƺɎɀ�zƺɎƫƏǼǼ�ɮɀ�nƺƺɎȒȇ 
 
ÈȇƳƺȸ�ɀ 
 
Áǝƺ�Èټɀ�ƬƏȅƺ�ɖȵ�ƏǕƏǣȇɀɎ�Ə�ɎƏǼǼً�ɎȒȵ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǼƏƳƳƺȸ�nƺƺɎȒȇ�ɎƺƏȅِ�Áǝƺ�ǕǣȸǼɀ�
ɯȒȸǸƺƳ�ǝƏȸƳ�ƏǼǼ�ǕƏȅƺ�ȵɖɎɎǣȇǕ�ǣȇɎȒ�ȵȸƏƬɎǣƬƺ�ɯǝƏɎ�ǝƏƳ�ƫƺƺȇ�ɯȒȸǸƺƳ�Ȓȇ�ƏɎ�
ɎȸƏǣȇǣȇǕِ�nƺƺɎȒȇ�ɯƺȸƺ�ɎȒȒ�ɀɎȸȒȇǕ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƺȇƳ�ƬȒȅǣȇǕ�ƏɯƏɵ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ɯǣȇِד-וא� 
 �!��ȸǣƏǝ�¨ƏȸǸ� ȒɯǼǣȇǕ�!Ǽɖƫڟ��ƏɯƏȸƳ�ɯƺȇɎ�ɎȒ�RƏȇȇƏǝ�xƏɴɯƺǼǼ�ǔȒȸ�
ȸɖȇȇǣȇǕ�Ɏǝƺ�ƬƺȇɎȸƺ�ƬȒɖȸɎً�ǝƺȸ�ɀƺƬȒȇƳ�ƺǔǔȒȸɎɀ�ƏȇƳ�ƫȸǣǼǼǣƏȇɎ�ƳƺǔƺȇƬƺِ�hƺȸǣǼƳƺȸǣƺ�
àƺɎ�!ǼǣȇǣƬ�!ƏȇɎƺƺȇ��ɯƏȸƳ�ɯƺȇɎ�ɎȒ�hƏɵȇƺ�0ǼƳȸǣƳǕƺ�ǔȒȸ�ǝƺȸ�ƬȸȒɯƳ�ȵǼƺƏɀǣȇǕ�
ƺǔǔȒȸɎ�ǣȇ�ƳƺǔƺȇƬƺً�ɀǝƺ�ƬƏȅƺ�ɖȵ�ƏǕƏǣȇɀɎ�ȅɖƬǝ�ɎƏǼǼƺȸ�ɀǝȒȒɎƺȸɀ�ƏȇƳ�ɯƏɀ�ɀɎǣǼǼ�
ƏƫǼƺ�ɎȒ�ȵɖǼǼ�ǣȇ�ȸƺƫȒɖȇƳɀ�ɯǣɎǝ�ǝƺȸ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƏɎǣȒȇ�ɎȒ�ɯǣȇ�Ɏǝƺ�ƫƏǼǼِ�0ǼƳƺȸɀ�ɎȒɯƺǼ�
ƏɯƏȸƳ�ɯƺȇɎ�ɎȒ�nǣǼǼǣƏȇ�¨ƺȸȸɵ�ǔȒȸ�ȵǼƏɵǣȇǕ�ƏǼǼב��Ƴƺǔƺȇɀǣɮƺ�ȵȒɀǣɎǣȒȇɀً�ƏȇƳ�ȵɖɎɎǣȇǕ�
ǣȇ�ƺɮƺȸɵɎǝǣȇǕ�ɀǝƺ�ǝƏƳ�ƏǼǼ�ǕƏȅƺِ�áƺǼǼ�ƳȒȇƺ�ǕǣȸǼɀِ 
 
ÈȇƳƺȸב�ɀ- 
 
JƏȅƺ��ɮ�nƺƺɎȒȇ� Ǽɖƺ 
hƺɎɀא��Ƴƺǔ�ƫɵ�nƺƺɎȒȇהד� 
 
XɎ�ɯƏɀ�Ə�ƬȒǼƳ�ȅȒȸȇǣȇǕ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ƺƏȸǼɵ�ǕƏȅƺ�ƏǕƏǣȇɀɎ�nƺƺɎȒȇټɀ�ɎȒȵ�ɎƺƏȅِ�áƺ�
ɎȒȒǸ�Ɏǝƺ�ǕƏȅƺ�Əɀ�Əȇ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ǕǣȸǼɀ�ɎȒ�ȵɖɎ�ǣȇɎȒ�ȵȸƏƬɎǣƬƺ�Ɏǝƺ�ɎǝǣȇǕɀ�
ɯƺ�ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�ƳȒǣȇǕ�ƏɎ�ɎȸƏǣȇǣȇǕ�ƏȇƳ�ȵǼƏɵ�Ȓɖȸ�Ȓɯȇ�ǕƏȅƺ�ƳƺɀȵǣɎƺ�Ɏǝƺ�ɀƬȒȸƺٍ�
�ǼɎǝȒɖǕǝ�ɯƺ�ɯƺȇɎ�ƳȒɯȇ�ƫɵ�Ə�ǼȒɎً�Ɏǝƺ�ǕǣȸǼɀ�ƳǣƳȇټɎ�ǼȒɀƺ�Ɏǝƺǣȸ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƏɎǣȒȇ�ɎȒ�
Ǹƺƺȵ�ǕȒǣȇǕ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺǣȸ�ǝƺƏƳɀ�ǝƺǼƳ�ǝǣǕǝِ�Áǝƺɵ�ɀǝȒɯƺƳ�ƏȅƏɿǣȇǕ�
ɀȵȒȸɎɀȅƏȇɀǝǣȵً�ƺȇƬȒɖȸƏǕǣȇǕ�ƺƏƬǝ�ȒɎǝƺȸ�ƏȇƳ�ˡǕǝɎǣȇǕ�ǔȒȸ�ƺɮƺȸɵ�ƫƏǼǼ�ǣȇ�Ə�ǔƏɀɎ�
ȵƏƬƺƳ�ǕƏȅƺِ 
³ɖȅȅƺȸ� ƏɎɎƺȸǝƏȅ�ɎȒȒǸ�ȒɖɎ�Ɏǝƺ��ȸǣƏǝ�¨ƏȸǸ� ȒɯǼǣȇǕ�ƬǼɖƫ� �!�ƏɯƏȸƳ�ǔȒȸ�
ǝƺȸ�ǕȸƺƏɎ�ǕƏȅƺ�ǣȇ�ƳƺǔƺȇƬƺ�-�ɀǝƺ�ƳƺǔƺȇƳƺƳ�Ə�ǼȒɎ�Ȓǔ�ƫƏǼǼɀٍ 
nƏȇƏ�ɯƏɀ�ƏɯƏȸƳƺƳ�Ɏǝƺ�hƺȸǣǼƳƺȸǣƺ�àƺɎ�!ǼǣȇǣƬ�!ƏȇɎƺƺȇ�ƏɯƏȸƳً�ȇƺɮƺȸ�ǕǣɮǣȇǕ�ɖȵ�
ۭ�ǔȒȸ�ǝƺȸ�ɎƏǼǸ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƬȒɖȸɎِ 
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JƏȅƺא� 
hƺɎɀז��Ƴƺǔ�nƺƺɎȒȇ�«ƺƳו� 
 
áǝƏɎ�Ə�ȇƏǣǼ�ƫǣɎƺȸ�Ɏǝƺא�ȇƳ�ǕƏȅƺ�ɯƏɀٍٍ�Áǝƺ�ɎƺȅȵƺȸƏɎɖȸƺ�ǝƏƳȇټɎ�ǣȅȵȸȒɮƺƳ�
ȅɖƬǝ�ƫɖɎ�Ɏǝƺ�Ɏǣȅƺ�ɯƺ�ǝǣɎ�Ɏǝƺ�ƬȒɖȸɎ�ǔȒȸ�Ȓɖȸא�ȇƳ�ǕƏȅƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƳƏɵ�ƫɖɎ�Ɏǝƺ�
ǕǣȸǼɀ�ƬƏȅƺ�ȒɖɎ�ˡȸǣȇǕ�ɎȒ�ǕƺɎ�Ə�ǕȒȒƳ�ɀɎƏȸɎِ�«ɖƫɵ�ۭ�nƏȇƏ�ȵǼƏɵǣȇǕ�ɯƺǼǼ�ɎȒǕƺɎǝƺȸ�
ǣȇ�Ɏǝƺ�ɀǝȒȒɎǣȇǕ�ƬǣȸƬǼƺِ 
 
 ɵ�Ɏǝƺ�ǼƏɀɎ�ȷɖƏȸɎƺȸً�Ɏǝƺ�ǕǣȸǼɀ�ɯƺȸƺ�ɀɎƏȸɎǣȇǕ�ɎȒ�Ɏǣȸƺ�ƫɖɎ�ȅƏȇƏǕƺƳ�ɎȒ�ǝȒǼƳ�ȒȇɎȒ�
Ɏǝƺ�ɯǣȇ�ƫɵ�ȵɖǼǼǣȇǕ�ɎȒǕƺɎǝƺȸ�Əɀ�Ə�ɎƺƏȅٍ�Áǝƺɵ�ɯȒȇ�ƫɵ��ǕȒƏǼِ 
�ƳƺǼƏǣƳƺ�JƏɵȇȒȸ�ɎȒȒǸ�ȒɖɎ�Ɏǝƺ��ȸǣƏǝ�¨ƏȸǸ� ȒɯǼǣȇǕ�ƬǼɖƫ� �!�ƏɯƏȸƳ�ǔȒȸ�ǝƺȸ�
ƺɮƺȸ�ƬȒȇɀǣɀɎƺȇɎ�ǕƏȅƺ�ǣȇ�ƬƺȇɎȸƺ�ƬȒɖȸɎِ 
 
kƏƬƺɵ�0ǼƳȸǣƳǕƺ�ɯȒȇ�Ɏǝƺ�hƺȸǣǼƳƺȸǣƺ�àƺɎ�!ǼǣȇǣƬ�ƬƏȇɎƺƺȇ�ƏɯƏȸƳ�-�ɀǝƺ�ȵɖɎɀ�ǣȇ�
��ȇȒ�ȅƏɎɎƺȸ�ɯǝƺȸƺ�ɀǝƺ�ȵǼƏɵɀً�ƺɮƺȇ�ɯǣɎǝ�ɯǣɎǝ�ȅȒɀɎ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ˡȸɀɎ�ƏǣƳ�ǸǣɎ�Ȓȇۏ
ǝƺȸ�Ǹȇƺƺɀ�ƏǔɎƺȸ�Ə�ǔƏǼǼ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ˡȸɀɎ�ǕƏȅƺٍ 
 
JȸƏƬƺ�0ǼƳȸǣƳǕƺ�ɯƏɀ�ƏɯƏȸƳƺƳ�Ɏǝƺ�zɖɎȸǣƺȇ��Ǖ�ɎȒɯƺǼً�ȵǼƏɵǣȇǕ�Əȇ�ƏɯƺɀȒȅƺ�
ǕƏȅƺ�ǣȇ�á�ِ 
 
áƺǼǼ�ƳȒȇƺ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ɯǝȒǼƺ�ɎƺƏȅ�-�ɵȒɖ�ɀǝȒɖǼƳ�ƫƺ�ɀȒ�ȵȸȒɖƳ�Ȓǔ�ɵȒɖȸ�ƺǔǔȒȸɎɀ�Ȓȇ�
³ƏɎɖȸƳƏɵٍ� ȒɖȇƬǣȇǕ�ƫƏƬǸ�ǔȸȒȅ�Ə�ƫǣǕ�ǼȒɀɀ�ɎȒ�ɯǣȇ�Ɏǝƺ�ɀƺƬȒȇƳ�ǕƏȅƺ�ɯƏɀ�
ǔƏȇɎƏɀɎǣƬِ 
 
ÈȇƳƺȸד�ɀ- 
 
¨ǼƏɵǣȇǕ�nƺƺɎȒȇ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ˡȸɀɎ�Ɏǣȅƺ�Ɏǝǣɀ�ɵƺƏȸ�ƏȇƳ�ɯǣɎǝ�Ȓɖȸ�ǔɖǼǼ�ɎƺƏȅ�ƫƏƬǸ�Ɏǝǣɀ�
ɯƺƺǸ�Ɏǝƺ�ǕǣȸǼɀ�ɯƺȸƺ�ǝȒȵǣȇǕ�ɎȒ�ȅƏǸƺ�ǣɎ�Ə�ǕȒȒƳ�ƬȒȇɎƺɀɎِ�XɎ�ȵȸȒɮƺƳ�ɎȒ�ƫƺ�Ə�
ƬǼȒɀƺ�ǕƏȅƺ�ɎǝȸȒɖǕǝȒɖɎ�ɯǣɎǝ�ȇƺǣɎǝƺȸ�ɎƺƏȅ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ƫȸƺƏǸ�ƏɯƏɵ�ƏȇƳ�ȒȇǼɵ�Ȓȇƺ�
ǕȒƏǼ�Ɏǝƺ�ƳǣǔǔƺȸƺȇƬƺ�ƏɎ�ƺƏƬǝ�ƫȸƺƏǸِ� 
 
Áǝƺ�hƺɎɀ�ɯƺȸƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ɀǝȒɯ�ǕȸƺƏɎ�ȵƏɀɀƏǕƺɀ�Ȓǔ�ȵǼƏɵ�ƳȒɯȇ�Ɏǝƺ�ƬȒɖȸɎ�ǔȸȒȅ�Ȓȇƺ�
ƺȇƳ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ȒɎǝƺȸ�ƏȇƳ�ȵȸȒɮǣȇǕ�Ɏǝƺɵ�ɯƺȸƺ�ƬƏȵƏƫǼƺ�Ȓǔ�ȅƏɎƬǝǣȇǕ�ǣɎ�ɯǣɎǝ�nƺƺɎȒȇِ�
nƺƺɎȒȇ�ɯƺȸƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ȸɖȇ�ƏɯƏɵ�ɯǣɎǝ�ǣɎ�ɎȒ�ɎƏǸƺ�Ɏǝƺ�ɯǣȇ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƺȇƳِ�IǣȇƏǼ�ɀƬȒȸƺ�
 �ِוב-ב
 
nɖƬɵ�0Ƴǣɀ�ȸƺƬƺǣɮƺƳ�Ɏǝƺ�hƺȸǣǼƳƺȸǣƺ�àƺɎ�!ǼǣȇǣƬ�ƬƏȇɎƺƺȇ�ɮȒɖƬǝƺȸ�ǣȇ�ǝƺȸ�ˡȸɀɎ�
ǕƏȅƺ�ƫƏƬǸ�ǔȸȒȅ�ǣȇǴɖȸɵ�ȵǼƏɵǣȇǕ�ɯƺǼǼ�ǣȇ�ɯǣȇǕ�ƏɎɎƏƬǸ�ƏȇƳ�ƫƺǣȇǕ�Əȇ�ȒȵɎǣȒȇ�Ȓȇ�
Ɏǝƺ�ƬǣȸƬǼƺ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ɀǝȒȒɎƺȸɀِ� 



&RPPXQLW\�1HZV 

�Ϯϳ 

hȒɀǣƺ�RƺƏɎǝ�ǝƏƳ�Ə�ɀɎȸȒȇǕ�ǕƏȅƺ�ǣȇ�ǕȒƏǼ�ƏɎɎƏƬǸ�ȅȒɮǣȇǕ�ɯƺǼǼ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƬǣȸƬǼƺ�ƏȇƳ�
ƏǼɀȒ�ȵȸȒɮǣƳǣȇǕ�ȒȵɎǣȒȇɀ�ƳȒɯȇ�Ɏǝƺ�ƬȒɖȸɎ�ɎȒ�ȸƺƬƺǣɮƺ�Ɏǝƺڟ���ȸǣƏǝ�¨ƏȸǸ� ȒɯǼǣȇǕ�
!Ǽɖƫ� �!�ƏɯƏȸƳِ� 
 
�ǼɀȒ�ȵǼƏɵǣȇǕ�ɯƺǼǼ�ǣȇ�ɀǝȒȒɎǣȇǕ�ƏȇƳ�ɎƏǸǣȇǕ�Ȓȇ�ƫȒƏȸƳ�Ɏǝƺ�ƬȒƏƬǝƺɀ�ƏƳɮǣƬƺ�XɀȒƫƺǼ�
RƺȸƳƺȇ�ȸƺƬƺǣɮƺƳ�Ɏǝƺ�!ȒǼǼǣȇǕɖǼǼǣƺ�RȒɎƺǼ�ɎȒɯƺǼ�ƬȒƏƬǝƺɀ�ƏɯƏȸƳِ 
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0RELOH����������������%LDQFD� 

3KRQH�������������� 

0RELOH����������������6FKRRO� 

)D[�������������� 
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«ǣɮƺȸǣȇƏ�������������
³ƺƬȒȇƳƏȸɵ������

!ȸȒɀɀ�!ȒɖȇɎȸɵ��������
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