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3ULQFLSDO·V�5HSRUW 
áƺǼƬȒȅƺ�ɎȒ�áƺƺǸٍ� 
 
Áǝǣɀ� Ɏƺȸȅ�ǝƏɀ�ƫƺƺȇ�Ə�ƫǣǕ�ƏȇƳ�ƫȸǣǼǼǣƏȇɎ� Ɏƺȸȅ�ǔɖǼǼ�Ȓǔ� ǼȒɎɀ�Ȓǔ�
ǼƺƏȸȇǣȇǕً�ǝƏȸƳ�ɯȒȸǸ�ƏȇƳ�ƬƺǼƺƫȸƏɎǣȒȇً�ƏȇƳ�ɀȒȅƺǝȒɯً�ǣɎ�ǝƏɀ�
ȵƏɀɀƺƳ�ɀȒ�ȷɖǣƬǸǼɵٍ 
 
X� ɯȒɖǼƳ� ǼǣǸƺ� ɎȒ� ƬȒȇǕȸƏɎɖǼƏɎƺ� ƺɮƺȸɵȒȇƺ� ǣȇɮȒǼɮƺƳ� ǣȇ� Ɏǝƺ�
z�X(�!�áƺƺǸ�ƬƺǼƺƫȸƏɎǣȒȇɀ�ǼƏɀɎ�ɯƺƺǸِ�XɎ�ɯƏɀ�Ə�ɀƺȇɀƏɎǣȒȇƏǼ�
ƳƏɵً� ƏȇƳ� ǣɎ� ɯƏɀ� ǼȒɮƺǼɵ� ɎȒ� ɀƺƺ� ƺɮƺȸɵȒȇƺ� ƺȇǕƏǕƺƳ� ƏȇƳ�
ƺȇǴȒɵǣȇǕ�Ɏǝƺ�ǼƺƏȸȇǣȇǕ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀِ���ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸ�ȅƺȇɎǣȒȇ�
ȅɖɀɎ� ǕȒ� ɎȒ�xǣɀɀ� JȸƺƺȇǼƺƺɀ�ɯǝȒ� ƬȒȅȵǼƺɎƺƳ� ƏǼǼ� Ɏǝƺ� ȵǼƏȇȇǣȇǕ� ǔȒȸ� Ɏǝƺ� ƺɮƺȇɎِ� Áǝǣɀ�
ɵƺƏȸٔɀ�Ɏǝƺȅƺ�ǔȒȸ�z�X(�!�áƺƺǸ� ǣɀ�JƺɎ�Èȵٍ�³ɎƏȇƳ�Èȵٍ�³ǝȒɯ�Èȵٍ�X� ǼȒȒǸ�ǔȒȸɯƏȸƳ�ɎȒ�
ɀȵƺƏǸǣȇǕ�ɯǣɎǝ�ƺɮƺȸɵȒȇƺ�ǣȇ�ȅȒȸƺ�ƳƺɎƏǣǼ�ƏƫȒɖɎ�Ɏǝǣɀ�ƏɎ�Ȓɖȸ�áǝȒǼƺ�³ƬǝȒȒǼ��ɀɀƺȅƫǼɵ�
Ȓȇ�IȸǣƳƏɵِ 
 
Áǝƺ�«�¨�³ɎɖƳɵ�(Əɵ� ǼƏɀɎ�ɯƺƺǸ�ɯƏɀ� ƏǼɀȒ�Ə�ǕȸƺƏɎ� ɀɖƬƬƺɀɀِ� X� Əȅ�ƏǼɯƏɵɀ�ȵǼƺƏɀƺƳ� ɎȒ�
ǝƺƏȸ� Ȓǔ� �ȸǣƏǝ� ¨ƏȸǸ� ɀɎɖƳƺȇɎɀ� ȸƺƬƺǣɮǣȇǕ� ȅƺȸǣɎ� ƬƺȸɎǣˡƬƏɎƺɀ� ǔȒȸ� ǝƏȸƳ� ɯȒȸǸ� ƏȇƳ�
ƳƺƳǣƬƏɎǣȒȇ� ɎȒ� Ɏǝƺǣȸ� ɀɎɖƳǣƺɀِ� Áǝǣɀ� ǣɀ� ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸǼɵ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ� ǔȒȸ� çƺƏȸ� �ًא ɯǣɎǝ� ȇƺɴɎ�
Ɏƺȸȅ�ȅƏȸǸǣȇǕ�Ɏǝƺ�ɀɎƏȸɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺǣȸ�ˡȇƏǼ�Ɏƺȸȅ�Ȓǔ�ɀƬǝȒȒǼǣȇǕٍ 
 
Áǝƺ�³«!�ǣȇƳɖƬɎǣȒȇ�ƳƏɵ�ǣɀ�ȵǼƏȇȇƺƳ�ǔȒȸ�Ɏǝǣɀ�IȸǣƳƏɵِ�Áǝǣɀ�ǣɀ�Əȇ�ƺɴƬƺǼǼƺȇɎ�ƳƏɵ�ǣȇ�ɯǝǣƬǝ�
Ȓɖȸ�³«!�ȅƺȅƫƺȸɀ�ǼƺƏȸȇ�ƏƫȒɖɎ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵً�Ɏǝƺǣȸ�ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǣǼǣɎǣƺɀً�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƺ�
Ȓǔ�ȅƺƺɎǣȇǕ�ɀȵƏƬƺɀِ�áƺ�Əȸƺ�ƺɴƬǣɎƺƳ�ɎȒ�ɀƺƺ�ɯǝƏɎ�ȇƺɯ�ǣƳƺƏɀ�ƏȇƳ�ƬȒȇƬƺȵɎɀ�ƬȒȅƺ�ȒɖɎ�
Ȓǔ�Ɏǝǣɀ�ƳƏɵِ�xȸ�!ȸȒɖƬǝ�ǝƏɀ�ƫƺƺȇ�ɯƏǣɎǣȇǕ�ƏǼǼ�Ɏƺȸȅ�ǔȒȸ�Ɏǝǣɀ�ƺɮƺȇɎ�ǣɀ�ƺɴƬǣɎƺƳ�ɎȒ�ɯȒȸǸ�
ɯǣɎǝ�Ȓɖȸ�³«!�ǔȒȸ�Ɏǝǣɀ�ƺɮƺȇɎِ 
 
Áǝƺ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ�ɎȒ�ȸƺǼǣƺɮƺ�Əɀ�Ɏǝƺ�¨ȸǣȇƬǣȵƏǼ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ɀƬǝȒȒǼ�ǝƏɀ�ƫƺƺȇ�Ȓȇƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƫƺɀɎ�
ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ�X�ǝƏɮƺ�ƺɮƺȸ�ɎƏǸƺȇ�Ȓȇِ�X�ǝƏɮƺ�ɎǝȒȸȒɖǕǝǼɵ�ƺȇǴȒɵƺƳ�ƫƺǣȇǕ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ɯȒȸǸ�
ɯǣɎǝ�Ȓɖȸ�ƺȇɎǣȸƺ�ɀƬǝȒȒǼ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵِ�X�ǼȒȒǸ�ǔȒȸɯƏȸƳ�ɎȒ�ɎƏǸǣȇǕ�ȅɵ�ȇƺɯ�ǼƺƏȸȇǣȇǕ�ƫƏƬǸ�
ɎȒ� ƬǼƏɀɀȸȒȒȅ�ȇƺɴɎ� Ɏƺȸȅ� ƏȇƳ� ƬǝƏǼǼƺȇǕǣȇǕ� ƏǼǼ� ɀɎɖƳƺȇɎɀ� ɎȒ� ƬȒȇɎǣȇɖƺ� ɎȒ� ȸǣɀƺ� ɎȒ� Ɏǝƺ�
ƬǝƏǼǼƺȇǕƺ�ǣȇ�ƺɮƺȸɵƳƏɵ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ�Ɏǝƺɵ�Əȸƺ�ȵȸƺɀƺȇɎƺƳِ 
 
Áǝƺ� z³á� ÁƺƏƬǝƺȸɀ� IƺƳƺȸƏɎǣȒȇ� ǝƏɀ� ƳǣȸƺƬɎƺƳ� ǣɎɀ� ȅƺȅƫƺȸɀǝǣȵ� ɎȒ� ɎƏǸƺ� ǣȇƳɖɀɎȸǣƏǼ�
ƏƬɎǣȒȇ� ǣȇ�Ɏǝƺ�ǔȒȸȅ�Ȓǔ�Əגא�-ǝȒɖȸ�ɀɎȸǣǸƺ�Ȓȇ�ÁǝɖȸɀƳƏɵב��hɖȇƺِאאא��¨ǼƺƏɀƺ�ɀƺƺ�Ɏǝƺ�
ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�Ȓȇ�Ɏǝǣɀ�ǣȇ�ɀƬǝȒȒǼ�ɀɎȸƺƏȅ�ƏȇƳ�ǼƏɎƺȸ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȇƺɯɀǼƺɎɎƺȸِ 
 
X� ǝȒȵƺ�ƺɮƺȸɵȒȇƺ�ǝƏɀ�Ə� ɀƏǔƺً� ȸƺɀɎǔɖǼ� ƏȇƳ�ƺȇǴȒɵƏƫǼƺ�ƫȸƺƏǸ�Ȓɮƺȸ� Ɏǝƺ�ǝȒǼǣƳƏɵɀ�ƏȇƳ� X�
ǼȒȒǸ�ǔȒȸɯƏȸƳ�ɎȒ�ɀƺƺǣȇǕ�ɵȒɖ�ƏǼǼ�ȇƺɴɎ�Ɏƺȸȅِ 
 

 ǣƏȇƬƏ�RȒȸȇƺ 

«ƺǼǣƺɮǣȇǕ�¨ȸǣȇƬǣȵƏǼ 

 ש��hɖȇƺװ
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6FKRRO�1HZV 

 ��³ƺƬȒȇƳɀ�áǣɎǝٌٌِה
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
zƏȅƺي�«ƺƫƺƬƬƏ�Jȸƺƺȇ 

 
«ȒǼƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�³ƬǝȒȒǼي�çƺƏȸאٖ��ÁƺƏƬǝƺȸ�áƺƳȇƺɀƳƏɵ-IȸǣƳƏɵ 

 
¨ȸƺɮǣȒɖɀ�ƏȵȵȒǣȇɎȅƺȇɎɀي�ÁƏǼǼǣȅƫƏ�¨ɖƫǼǣƬ�³ƬǝȒȒǼ 

 
IƏɮȒɖȸǣɎƺ�IȒȒƳي�JȇȒƬƬǝǣ�Ȓȸ�!ȸǉȅƺ� ȸɖǼƺƺ 

 
IƏɮȒɖȸǣɎƺ� ƏȇƳٖxɖɀǣƬǣƏȇي�kƺǣɎǝ�ÈȸƫƏȇ�Ȓȸ�nɖǸƺ� ȸɵƏȇ 

 
áǝƏɎ�ɯȒɖǼƳ�ɵȒɖ�ǝƏɮƺ�ƳȒȇƺ�ǣǔ�ɵȒɖ�ǝƏƳȇټɎ�ɎƏǸƺȇ�ɖȵ�ɎƺƏƬǝǣȇǕّ� 

³ȵȒȸɎɀ�¨ǝɵɀǣȒɎǝƺȸƏȵǣɀɎ 
 

³ɖȅ�ɵȒɖȸɀƺǼǔ�ɖȵ�ǣȇ�Ɏǝȸƺƺ�ɯȒȸƳɀي�!ƏȸǣȇǕً�ǝȒȇƺɀɎً�ǝƏȸƳɯȒȸǸǣȇǕ 

Whole School PBL reward 

This term, APCS students have worked really 
hard on being respectful, resilient and honest. 
As a whole school they have reached their PBL 
target.  

To celebrate, this Wednesday, students will be 
rewarded by wearing casual clothes, receiving 
an ice-block and having a disco during Period 
5 and 6. 

Primary will have their disco in Period 5 and 
Secondary will have their disco in Period 6.  

Congratulations to all students on their hard 
work of displaying positive behaviour during 
Term 2! 



�ϴ 

 

6FKRRO�1HZV 
3ULPDU\�1HZV 

áǝƏɎ� Ə� ɯȒȇƳƺȸǔɖǼ� Ɏƺȸȅً� Áƺȸȅ� �א ǝƏɀ� ƫƺƺȇِ� XɎ� ǝƏɀ� ƫƺƺȇ� ˡǼǼƺƳ� ɯǣɎǝ� ǼȒɎɀ� Ȓǔ�
ɯȒȇƳƺȸǔɖǼ� ǼƺƏȸȇǣȇǕ� ƏȇƳ� ɀȵȒȸɎǣȇǕ� ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ� ǔȒȸ� Ȓɖȸ� ɀɎɖƳƺȇɎɀ� ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�
ƬȸȒɀɀ� ƬȒɖȇɎȸɵً� ƏɎǝǼƺɎǣƬɀً� z�X(�!� (Əɵً� (ȒǼǼɵټɀ� (ȸƺƏȅ� áȒȸǸɀǝȒȵ� ƏȇƳ� Ɏǝƺ�
¨ȸƺȅǣƺȸɀ�³ȵȒȸɎǣȇǕ�!ǝƏǼǼƺȇǕƺ�ǴɖɀɎ�ɎȒ�ȇƏȅƺ�Ə�ǔƺɯِ 
 
kǣȇƳƺȸǕƏȸɎƺȇ� ǝƏɮƺ� ˡȇǣɀǝƺƳ� Ȓǔǔ� Ɏǝƺ� Ɏƺȸȅ� ǔȒƬɖɀǣȇǕ� Ȓȇ� Ɏǝƺǣȸ� ǕȸȒɀɀ� ƏȇƳ� ˡȇƺ�
ȅȒɎȒȸ�ɀǸǣǼǼɀ� ǣȇ�¨0�Əɀ�ɯƺǼǼ�Əɀ�ɯȸǣɎǣȇǕ�ɀǣȅȵǼƺ�ɀƺȇɎƺȇƬƺɀ� ǣȇ�0ȇǕǼǣɀǝ�ƏȇƳ�ɎƺǼǼǣȇǕ�
Ɏǝƺ�Ɏǣȅƺ�ǣȇ�xƏɎǝɀِ 
 
çƺƏȸד��ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�ȸƺˡȇǣȇǕ�Ɏǝƺǣȸ�ƳǣɮǣɀǣȒȇ�ɀǸǣǼǼɀ� ǣȇ�xƏɎǝɀ�ƏȇƳ� ǼƺƏȸȇǣȇǕ�ǝȒɯ�ɎȒ�
ɀƺǼǼ� Əȇ� ǣƳƺƏ� ɎȒ� ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ� ƏɖƳǣƺȇƬƺɀ� ǣȇ� ȸƺƏƳǣȇǕِ� áǝǣǼƺ� çƺƏȸ� �ה ǝƏɮƺ� ǼȒɮƺƳ�
ǼƺƏȸȇǣȇǕ� ƏǼǼ� ƏƫȒɖɎ� ƏȇǕǼƺɀ� ǣȇ� xƏɎǝɀ� ƏȇƳ� ɖɀǣȇǕ� ǼƏȇǕɖƏǕƺ� ǔƺƏɎɖȸƺɀ� ɎȒ� ɯȸǣɎƺ�
ǣȅƏǕǣȇƏɎǣɮƺ�ɎƺɴɎɀ�ǣȇ�0ȇǕǼǣɀǝِ 
 
(ɖȸǣȇǕ� Ɏǝƺ� ɯƺƺǸ� X� ɮǣƳƺȒƺƳ� nǣƏȅ� 0Ƴǣɀً� JȸƏƬƺ� ��ȸǣƺȇً ټ �ȇȇƏ� !ǝƏǼȅƺȸɀ� ƏȇƳ�
�ȇȇƏƫƺǼǼƺ���ɀ�xɖǼɎǣƬɖǼɎɖȸƏǼټȸǣƺȇ ټ ɀȵƺƺƬǝƺɀ� ɎȒ� ɀƺȇƳ�Ȓǔǔ� ɎȒ�ƫƺ� ǴɖƳǕƺƳ�ƏɎ� Ɏǝƺ�
ȸƺǕǣȒȇƏǼ� ˡȇƏǼِ� Áǝƺ� ɀɎɖƳƺȇɎɀ� ȵȸƺɀƺȇɎƺƳ� Ɏǝƺǣȸ� ɀȵƺƺƬǝƺɀ� Ȓȇ� ɮǣƳƺȒ� ɯǣɎǝ� ɀɖƬǝ�
ƬȒȇˡƳƺȇƬƺ�ƏȇƳ�ȵȸǣƳƺِ�X�Əȅ�ɮƺȸɵ�ȵȸȒɖƳ�Ȓǔ�Ɏǝƺȅ�ƏȇƳ�Ɏǝƺǣȸ�ƏƬǝǣƺɮƺȅƺȇɎɀِ 
 
áƺ� ˡȇǣɀǝƺƳ� Ȓɖȸ� ɯƺƺǸ� Ȓǔ� ɯǣɎǝ� z�X(�!� ɯƺƺǸِ� �� ǝɖǕƺ� ɎǝƏȇǸ� ɵȒɖ� ɎȒ� xɀ�
JȸƺƺȇǼƺƺɀ� ǔȒȸ� ȒȸǕƏȇǣɀǣȇǕ� ɀɖƬǝ� Ə� ɯȒȇƳƺȸǔɖǼ� ƳƏɵِ� Áǝƺ� ɀɎɖƳƺȇɎɀ� ƏȇƳ� ȅɵɀƺǼǔ�
ƬƺȸɎƏǣȇǼɵ� ǼƺƏȸȇɎ� Ə� ǼȒɎ� ƏȇƳ� ǣɎ� ǣɀ� ɀȒ� ɯȒȇƳƺȸǔɖǼ� ɎȒ� ɀƺƺ� ɀɎɖƳƺȇɎɀ� ǼƺƏȸȇǣȇǕ� ƏȇƳ�
ƫƺǣȇǕ�ǣȅȅƺȸɀƺƳ�ǣȇ��ƫȒȸǣǕǣȇƏǼ�ƬɖǼɎɖȸƺِ 
 
áƺ�ǝƏɮƺ� ƏǼɀȒ� ɀƺƺȇ� Ə� ȸƺƏǼ� ǣȅȵȸȒɮƺȅƺȇɎ� ǣȇ� ɀƬǝȒȒǼ� ɖȇǣǔȒȸȅ� Ɏǝǣɀ�ɯƺƺǸِ�áǣɎǝ�
 �Ȓǔ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɯƺƏȸǣȇǕ�Ɏǝƺ�ƬȒȸȸƺƬɎ�ɀƬǝȒȒǼ�ɖȇǣǔȒȸȅِ�kƺƺȵ�ɖȵ�Ɏǝƺ�ǕȸƺƏɎ�ɯȒȸǸِۏדח
 
IǣȇƏǼǼɵ� X� ǼȒȒǸ� ǔȒȸɯƏȸƳ� ɎȒ� ɀƺƺǣȇǕ� ǼȒɎɀ� Ȓǔ� ɵȒɖ� ƏɎ� Ȓɖȸ� ˡȇƏǼ� áǝȒǼƺ� ³ƬǝȒȒǼ�
�ɀɀƺȅƫǼɵ�ǔȒȸ�Áƺȸȅא��Ȓȇ�IȸǣƳƏɵِ�X�ƏǼɀȒ�ɯǣɀǝ�ɵȒɖ�ƏǼǼ�Ə�ɀƏǔƺ�ƏȇƳ�ǝƏȵȵɵ�ǝȒǼǣƳƏɵِ�
0ȇǴȒɵ�Ɏǣȅƺ�ɯǣɎǝ�ɵȒɖȸ�ǔƏȅǣǼɵ�ƏȇƳ�X�ǼȒȒǸ�ǔȒȸɯƏȸƳ�ɎȒ�ɀƺƺǣȇǕ�ɵȒɖ�ƫƏƬǸ�ǣȇ�Áƺȸȅِב� 
 
xȸɀ��ȇƳƺȸɀȒȇ 
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6FKRRO�1HZV 
6HFRQGDU\�1HZV 

àǣɀɖƏǼ�(ƺɀǣǕȇ 
 
Xȇ� ³ɎƏǕƺ� �ד àǣɀɖƏǼ� (ƺɀǣǕȇ� ɀɎɖƳƺȇɎɀ� ƬȸƺƏɎƺƳ� ȅȒƳƺǼɀ� ȸƺǼƏɎǣȇǕ� ɎȒ� ³ȵƏȇǣɀǝ�
ƏȸƬǝǣɎƺƬɎɖȸƺِ� ƺɎǝټɀ�ȅȒƳƺǼ�ǣɀ�ǣȇɀȵǣȸƺƳ�ƫɵ�ǔƏȅȒɖɀ�³ȵƏȇǣɀǝ�ƏȸƬǝǣɎƺƬɎ��ȇɎȒȇǣ�
JƏɖƳǣِ� ƺɎǝ�ƳƺɀǣǕȇƺƳ�ǝƺȸ�ȅȒƳƺǼ�ƫɖǣǼƳǣȇǕ�ɖɀǣȇǕ�ȅǣɴƺƳ�ȅƺƳǣƏ�ȅƏɎƺȸǣƏǼɀِ�
�ǼɀȒ�ɀǝȒɯȇ�ƫƺǼȒɯ� ǣɀ� ƺɎǝټɀ�ƬȒȇɎƺȅȵȒȸƏȸɵ�ɮǣɀɖƏǼ�ƫȒȒǸ�ȅƏƳƺ� ǔȸȒȅ�ǔȒɖȇƳ�
ȅƏɎƺȸǣƏǼɀِ 
 
Xȇ�³ɎƏǕƺה��«ɵƏȇ�ƏȇƳ�RƏɵǼƺɵ�Əȸƺ�ƫɖɀɵ�ɯȒȸǸǣȇǕ�ǝƏȸƳ�Ȓȇ�Ɏǝƺǣȸ�ȅƏǴȒȸ�ƏȸɎɯȒȸǸɀ�
ǔȒȸ�R³!�ɯǝǣƬǝ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�Ƴɖƺ�ǣȇ�Áƺȸȅِב�� 
 
xȸɀ�JƏɀǝ 
 
 



�ϭϯ 

 

6FKRRO�1HZV 
6SRUW�1HZV 

«ǣɮƺȸǣȇƏ�³ƺƬȒȇƳƏȸɵ�!ȸȒɀɀ�!ȒɖȇɎȸɵ 
 
�ȇ�IȸǣƳƏɵו��hɖȇƺً�ƫȒɎǝ�JƺȒȸǕǣƏ�ƏȇƳ�¨ǝȒƺƫƺ�ȸƺȵȸƺɀƺȇɎƺƳ��ȸǣƏǝ�¨ƏȸǸ�!ƺȇɎȸƏǼ�
³ƬǝȒȒǼ� ƏɎ� Ɏǝƺ�«ǣɮƺȸǣȇƏ� ³ƺƬȒȇƳƏȸɵ�!ȸȒɀɀ�!ȒɖȇɎȸɵ� ǣȇ�JɖȇƳƏǕƏǣِ� Áǝƺ�ƳƏɵ�ɯƏɀ�
ȸƺƏɀȒȇƏƫǼɵ�ƬǼƺƏȸً�ɯǝǣƬǝ�ȅƏƳƺ�ǣɎ�Ɏǝƺ�ǣƳƺƏǼ�ƬȒȇƳǣɎǣȒȇɀ�ɎȒ�ȸɖȇ�ǣȇً�ƺɮƺȇ�ɎǝȒɖǕǝ�
Ɏǝƺ� ɎȸƏƬǸ�ɯƏɀ� ɀɎǣǼǼ�ȅɖƳƳɵ� ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�ƳƏɵ�ƫƺǔȒȸƺِ� Áǝƺ�ƬȒȅȵƺɎǣɎǣȒȇ�ɯƏɀ�ˡƺȸƬƺ�
ƏȇƳ�ɯƺ�ƬȒȇǕȸƏɎɖǼƏɎƺ�ƫȒɎǝ�ǕǣȸǼɀ�Ȓȇ�Ɏǝƺǣȸ�ɀȵȒȸɎɀȅƏȇɀǝǣȵ�ƏȇƳ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƏɎǣȒȇ�ǣȇ�
ƬȒȅȵǼƺɎǣȇǕ� Ɏǝƺ� ƬȒɖȸɀƺِ�  ȒɎǝ� ǕǣȸǼɀ� ɀǝȒɖǼƳ� ƫƺ� ȵȸȒɖƳ� Ȓǔ� Ɏǝƺǣȸ� ƏƬǝǣƺɮƺȅƺȇɎɀ�
ƏȇƳ�ɯƺ�ǼȒȒǸ�ǔȒȸɯƏȸƳ�ɎȒ�ɀƺƺǣȇǕ�ɯǝƏɎ�ɵȒɖ�ƬƏȇ�ƳȒ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ǔɖɎɖȸƺِ�  
 
xǣɀɀ�³Əǔǔɵ 
 
«�¨�zƺɎƫƏǼǼ 
 
Áǝƺ�«�¨�Ȓȵƺȇɀ�ɎƺƏȅ�ǝƏƳ�Ə�ǕȸƺƏɎ�ƳƏɵ�ǼƏɀɎ�ɯƺƺǸ�ǣȇ�áƏǕǕƏ�ƬȒȅȵƺɎǣȇǕ�ǣȇ�Ɏǝƺ�
!R³�«ǣɮƺȸǣȇƏ�kȇȒƬǸȒɖɎ�ƬƏȸȇǣɮƏǼِ�Áǝƺ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ƬȒȅƫǣȇƺƳ�ɯƺǼǼ�ɎȒǕƺɎǝƺȸً�ɯǣɎǝ�
ɀȒȅƺ� ȒɖɎɀɎƏȇƳǣȇǕ� ȵǼƏɵ� ƏȇƳ� ɎƺƏȅ� ɯȒȸǸ� ɎǝȸȒɖǕǝȒɖɎ� Ɏǝƺ� ƬȒɖȸɎِ�
!ȒȇǕȸƏɎɖǼƏɎǣȒȇɀ� ɎȒ�Ɏǝƺ�ɎƺƏȅ�Ȓȇ�Ɏǝƺǣȸא��ɯǣȇɀ�Ȓȇ� Ɏǝƺ�ƳƏɵ�ƏǕƏǣȇɀɎ�xɖȸȸƏɵ�R³�
ƏȇƳ�çƏȇƬȒ��Ǖ�R³�ƏȇƳ�Ȓȇ�Ə�ǕȸƺƏɎ�ƺǔǔȒȸɎ�ƏǕƏǣȇɀɎ�áƏǕǕƏ�R³ً�ǕȒǣȇǕ�ƳȒɯȇ�ƫɵ�
ǴɖɀɎ�Ȓȇƺ�ǕȒƏǼ�ƏȇƳ�ƏǕƏǣȇɀɎ�(ƺȇǣǼǣȷɖǣȇ�R³�ɯǝȒ�ɯƺȸƺ�Ə�ɮƺȸɵ�ɯƺǼǼ�ƳȸǣǼǼƺƳ� ɎƺƏȅ�
ƏȇƳ�ƺȇƳƺƳ�ɖȵ�ȵǼƏƬǣȇǕ�ɀƺƬȒȇƳ�ȒɮƺȸƏǼǼ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƳƏɵِ 
 
áƺǼǼ�ƳȒȇƺ�ǕǣȸǼɀٍ� hȒȸƳƏȇ� ƏȸɎǝȒǼȒȅƺɯً� hȒ� ȸƏɵً�JƺȒȸǕǣƏ�xƬ!ȒȸȅƏƬǸً�zǣƬȒǼƏ�
 ǼǣǕǝɎ-xƬkƺȒȇً� àǣƺȇȇƏ�  ɖɀƬǝً� XȇƳǣƏ�  ɖȸǸǣȇɀǝƏɯً� kƏǣɎǼɵȇ� áǣƳƳɖȵً� kǼƏȸƺ�
³Ɏƺɮƺȇɀ�ƏȇƳ�!ǝƏȇɎƏǼ�ÁɖȒǝɵِ 
 
xȸɀ� ƏȸɎǝȒǼȒȅƺɯ�–�RǣǼǼɀɎȒȇ�!ƺȇɎȸƏǼ�³ƬǝȒȒǼ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



�ϭϰ 

 

6FKRRO�1HZV 
0ȇƳ�Ȓǔ�çƺƏȸ�0ɴƬɖȸɀǣȒȇ 
 
³ɎɖƳƺȇɎɀ� ǣȇ� çƺƏȸɀ� �ב ɎȒ� � ɯǣǼǼ� ǝƏɮƺ� Ɏǝƺ� ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ� ɎȒ� ƏɎɎƺȇƳ� !Əȅȵ�
áȒȅƫƏȸȒȒ� ǔȒȸ� Ɏǝƺǣȸ� ƏȇȇɖƏǼ� ƺɴƬɖȸɀǣȒȇِ� Áǝǣɀ� ǣɀ� ǣȇ� Ɏǝƺ� ƫƺƏɖɎǣǔɖǼ� ³ȒɖɎǝƺȸȇ�
RǣǕǝǼƏȇƳɀ�ȇƺƏȸ�áȒǼǼȒȇǕȒȇǕِ� 
 
�ɮƺȸב��ƳƏɵɀً�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ǕƺɎ�ɎȒ�ȵƏȸɎƏǸƺ� ǣȇ�Ə�ɮƏȸǣƺɎɵ�Ȓǔ�ƺȇǕƏǕǣȇǕ�ƏȇƳ�ɮƏȸǣƺƳ�
ƏƳɮƺȇɎɖȸƺ� ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ� ǣȇƬǼɖƳǣȇǕً� ƏƫɀƺǣǼǣȇǕً� ȒȸǣƺȇɎƺƺȸǣȇǕً� ƫɖɀǝɯƏǼǸǣȇǕً�
ƬƏȇȒƺǣȇǕً�ǝǣǕǝ�ȸȒȵƺɀ�ƬȒɖȸɀƺɀً�ȸƏǔɎ�ƫɖǣǼƳǣȇǕً�Ɏȸƺƺ�ƬǼǣȅƫǣȇǕ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺɀِ� 
Áǝƺ�ƬȒɀɎ�ǔȒȸ�Ɏǝǣɀ�ƺɴƬɖȸɀǣȒȇ�ɯǣǼǼ�ƫƺِדגבڟ��ȵƺȸ�ɀɎɖƳƺȇɎِ� 
 
³ɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƳƺȵƏȸɎǣȇǕ�ǔȸȒȅ�ɀƬǝȒȒǼ�Ȓȇ�xȒȇƳƏɵא��(ƺƬƺȅƫƺȸ�ƏɎו�Əȅ�
ƏȇƳ� ɯǣǼǼ� ƫƺ� ƏȸȸǣɮǣȇǕ� ƫƏƬǸ� ƏɎ� ɀƬǝȒȒǼ� Ȓȇ� áƺƳȇƺɀƳƏɵ� �ג (ƺƬƺȅƫƺȸ� ƏɎ�
ƏȵȵȸȒɴǣȅƏɎƺǼɵה�ȵȅِ� 
 
IɖȸɎǝƺȸ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ƏƫȒɖɎ�ɯǝƏɎ�ɎȒ�ƫȸǣȇǕ�ƏȇƳ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ɀƺȇɎ�ȒɖɎ�ƬǼȒɀƺȸ�ɎȒ�
Ɏǝƺ�ƳƏɎƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƺɴƬɖȸɀǣȒȇِ�zȒɎƺɀ�ɯƺȸƺ�ɀƺȇɎ�ǝȒȅƺ�Ə�ǔƺɯ�ɯƺƺǸɀ�ƏǕȒً�ƫɖɎ�
ǣǔ�ɵȒɖ�ȇƺƺƳ�ƏȇȒɎǝƺȸً�ȵǼƺƏɀƺ�ɀƺƺ�Ɏǝƺ�ǔȸȒȇɎ�ȒǔˡƬƺِ� 
 
xƺƳǣƬƏɎǣȒȇɀ 
 
�ȇɵ�ƬǝǣǼƳ� ɎǝƏɎ� ȸƺȷɖǣȸƺɀ�ȅƺƳǣƬƏɎǣȒȇ�ɯǝǣǼɀɎ�Ȓȇ� Ɏǝƺ�ƺɴƬɖȸɀǣȒȇ�ȅɖɀɎ�ǝƏɮƺ�Ə�
xƺƳǣƬƏɎǣȒȇɀ� ¨ƺȸȅǣɀɀǣȒȇ� ǔȒȸȅ�ˡǼǼƺƳ� ǣȇ� ƏȇƳ� ɀƺȇɎ� ƫƏƬǸ� ɎȒ� Ɏǝƺ� ǔȸȒȇɎ� ȒǔˡƬƺ�
ȵȸǣȒȸ� ɎȒ� ǕȒǣȇǕ� Ȓȇ� Ɏǝƺ� ƺɴƬɖȸɀǣȒȇِ� �� ȅƺƳǣƬƏɎǣȒȇ� ɀƬǝƺƳɖǼƺ� ȇƺƺƳɀ� ɎȒ� ƫƺ�
ƳƺɮƺǼȒȵƺƳ� ɎȒ� ƺȇɀɖȸƺ� ɎǝƏɎ� ƺƏƬǝ� ƬǝǣǼƳ� ȸƺƬƺǣɮƺɀ� Ɏǝƺǣȸ� ȅƺƳǣƬƏɎǣȒȇ� ƏɎ� Ɏǝƺ�
ƬȒȸȸƺƬɎ� Ɏǣȅƺِ� Áǝǣɀ� ǣȇƬǼɖƳƺɀ� Əȇɵ� ȅƺƳǣƬƏɎǣȒȇ� ɵȒɖȸ� ƬǝǣǼƳ� ɎƏǸƺɀ� ɯǝƺɎǝƺȸ� Ə�
ȵȸƺɀƬȸǣȵɎǣȒȇ� ǣɀ� ȸƺȷɖǣȸƺƳ�Ȓȸ�ȇȒɎِ��ǼǼ�ȅƺƳǣƬƏɎǣȒȇ�ȅɖɀɎ�ƫƺ�ȵȸȒɮǣƳƺƳ� ɎȒ�xǣɀɀ�
xƺǼǣɀɀƏ� ³Əǔǔɵ� Ȓȇ� Ɏǝƺ� ȅȒȸȇǣȇǕ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ƺɴƬɖȸɀǣȒȇِ� Xǔ� ɯƺ� ƳȒ� ȇȒɎ� ǝƏɮƺ� Ɏǝƺ�
ƬȒȸȸƺƬɎ�ȵƺȸȅǣɀɀǣȒȇ�ǔȒȸȅ�ƬȒȅȵǼƺɎƺƳً�ɵȒɖȸ�ƬǝǣǼƳ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ɖȇƏƫǼƺ�ɎȒ�ɎƏǸƺ�Ɏǝƺ�
ȅƺƳǣƬƏɎǣȒȇ� Ȓȇ� Ɏǝƺ� ƺɴƬɖȸɀǣȒȇِ� ¨ǼƺƏɀƺ� ƬȒȇɎƏƬɎ� Ɏǝƺ� IȸȒȇɎ� �ǔˡƬƺ� ǣǔ� ɵȒɖ�
ȸƺȷɖǣȸƺ�Ɏǝǣɀ�ǔȒȸȅِ 
 
¨ƏɵȅƺȇɎ 
 
IȒȸ� ɎǝȒɀƺ�ɯǝȒ�ɯȒɖǼƳ� ɎȒ�ȵȸƺǔƺȸ� ɎȒ�ȵƏɵ� ǣȇ� ǔɖǼǼً� ȸƏɎǝƺȸ� ɎǝƏȇ� ǣȇ� ǣȇɀɎƏǼȅƺȇɎɀً�
ȵǼƺƏɀƺ�ȇȒɎǣǔɵ�Ɏǝƺ�ȒǔˡƬƺ�Ȓǔ�Ɏǝǣɀ��³�¨�Əɀ�ɯƺ�ȇƺƺƳ�ɎȒ�ƬȒȇˡȸȅ�ȇɖȅƫƺȸɀِ�� 
 
¨ǼƺƏɀƺ�ȇȒɎƺ�ɎǝƏɎ�ǔɖǼǼ�ȵƏɵȅƺȇɎ�ǣɀ�Ƴɖƺ�ƫɵ�xȒȇƳƏɵו���ƬɎȒƫƺȸِ� 



�ϭϱ 

 

6FKRRO�1HZV 
0ȇƳ�Ȓǔ�çƺƏȸ�0ɴƬɖȸɀǣȒȇ�–�¨ƏɵȅƺȇɎ�¨ǼƏȇ 
 
¨ǼƺƏɀƺ�ƬȒȇɎƏƬɎ�Ɏǝƺ�IȸȒȇɎ��ǔˡƬƺ�ǣǔ�ɵȒɖ�ǝƏɮƺ�Əȇɵ�ȷɖƺɀɎǣȒȇɀ�Ȓȸ�ǣǔ�ɵȒɖ�ȸƺȷɖǣȸƺ�
Ə�ȵȸȒǼȒȇǕƺƳ�ȵƏɵȅƺȇɎ�ȵǼƏȇِ�¨ƏɵȅƺȇɎɀ�ƬƏȇ�ƫƺ�ȅƏƳƺ�ƫɵ�ƬƏɀǝ�Ȓȸ�Ƭǝƺȷɖƺ�ƏɎ�
Ɏǝƺ�IȸȒȇɎ��ǔˡƬƺ�Ȓȸ�ȅƏƳƺ�ɮǣƏٻ�¨���ƏȸƺȇɎ¨�٢ٺ¨ȇǼǣȇƺ�¨ƏɵȅƺȇɎ٣�ƫɵ�ɮǣɀǣɎǣȇǕ�
Ɏǝƺ�ɀƬǝȒȒǼ�ɯƺƫɀǣɎƺِ 
 

(ɖƺ� ɵ (ƺɎƏǣǼɀ �ȅȒɖȇɎ 

�ɮƺȸƳɖƺ (ƺȵȒɀǣɎ דאڟ 

�ɮƺȸƳɖƺ XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ � 

�ɮƺȸƳɖƺ XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ א� 

�ɮƺȸƳɖƺ XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ ב� 

áƺƺǸً��Áƺȸȅא� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ ג� 

áƺƺǸً��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ ד� 

áƺƺǸًא��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ ה� 

áƺƺǸًב��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ ו� 

áƺƺǸًג��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ ז� 

áƺƺǸًד��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ ח� 

áƺƺǸًה��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ � 

áƺƺǸًו��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ � 

áƺƺǸًז��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ א� 

áƺƺǸًח��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ ב� 

áƺƺǸً��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ ג� 

áƺƺǸً��Áƺȸȅג� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎאڟ ד� 

áƺƺǸًא��Áƺȸȅג� IǣȇƏǼ�¨ƏɵȅƺȇɎ אڟ 



&RPPXQLW\�1HZV 

�ϭϲ 



&RPPXQLW\�1HZV 

�ϭϳ 



&RPPXQLW\�1HZV 

�ϭϴ 



&RPPXQLW\�1HZV 

�ϭϵ 



&RPPXQLW\�1HZV 

�ϮϬ 



&RPPXQLW\�1HZV 

�Ϯϭ 

«ȒɖȇƳח��IȒȒɎƫƏǼǼ�«ƺɀɖǼɎɀ�-�zȒȸɎǝƺȸȇ�hƺɎɀ�à�JȸǣǔˡɎǝ�«ƺƳ 
 
ÈȇƳƺȸټ�ɀ 
 
��ǔȒǕǕɵ�³ɖȇƳƏɵ�ȅȒȸȇǣȇǕ�ɀƏɯ�ɖɀ�Ȓǔǔ�ɎȒ�JȸǣǔˡɎǝ�ɎȒ�ȵǼƏɵ�Ə�ȅɖƬǝ�ƫǣǕǕƺȸ�JȸǣǔˡɎǝ�
«ƺƳ�ɀǣƳƺِ�áǣɎǝ�ȒȇǼɵה��ȵǼƏɵƺȸɀً�ǣɎ�ɯƏɀ�ƏǼɯƏɵɀ�ǕȒǣȇǕ�ɎȒ�ƫƺ�Ə�ǝƏȸƳ�ɀǼȒǕ�ǔȒȸ�Ȓɖȸ�
Èٖ� ƫȒɵɀ� ƏȇƳ� ǕǣȸǼɀِ�  ɖɎ� ǼǣǸƺ� Ɏǝƺ� Ɏȸɖƺ� ƬǝƏȅȵǣȒȇɀ� Ɏǝƺɵ� Əȸƺً� Ɏǝƺɵ� ȵɖɎ� ɖȵ� Ə�
ǕƏǼǼƏȇɎ�ˡǕǝɎِ� 
 
nƺȒ� Iɖȸȵǝɵ�ɯƏɀ� ȸƺǼƺȇɎǼƺɀɀ�ɯǣɎǝ� ǝǣɀ� ɎƏƬǸǼǣȇǕ� ƏȇƳ�ƫƏǼǼ� ǕƺɎɀ� ƺƏȸȇǣȇǕ�ǝǣȅɀƺǼǔ�
Ɏǝƺ� ȸɵƬƺ�³ȵȸƺƏƳǣȇǕ�ƏɯƏȸƳِ�Rƺ�ȸƺƏǼǼɵ�ƳǣƳ�ȵǼƏɵ�Ə�ƬƏȵɎƏǣȇټɀ�ǕƏȅƺِ 
0ɮƺȸɵ�Ȓȇƺ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ȵǼƏɵƺȸɀ�ƬȒɖǼƳ�ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�Ǖǣɮƺȇ�Əȇ�ƏɯƏȸƳ�Ȓȇ�³ɖȇƳƏɵً�ƫɖɎ�Əɀ�
ɯƺ� ƏǼǼ� ǸȇȒɯً� ɎǝƏɎ� ƬƏȇټɎ� ƫƺِ� Jɖɀ� !ǝƏǼȅƺȸɀً� ǣȇ� ǝǣɀ� ˡȸɀɎ� ɀƺƏɀȒȇً� ɀǝȒɯƺƳ�
ȅƏɎɖȸǣɎɵ�ƫƺɵȒȇƳ�ǝǣɀ�ɵƺƏȸɀ�ƳǣȸƺƬɎǣȇǕ�Ɏǝƺ�ƫƏƬǸǼǣȇƺ�ɎȸƏǔˡƬ�ƏȇƳ�ǕƺɎɎǣȇǕ�ǝǣȅɀƺǼǔ�
ɯƺǼǼ� ǣȇɎȒ� Ɏǝƺ� ɎǝǣƬǸ� Ȓǔ� ɎǝǣȇǕɀِ� ÁƏǸǣȇǕ� ǝȒȅƺ� Ɏǝƺ� �ȸƳǼƺɎǝƏȇٖ�ȸǣƏǝ� ¨ƏȸǸ�
¨ǝƏȸȅƏƬɵ�ɀȒƬǸɀِ�Jɖɀ�ɯƏɀ�ǝƺǼȵƺƳ�ȒɖɎ� ǣȇ� Ɏǝƺ�ƫƏƬǸǼǣȇƺ�ƫɵ�ƏȇȒɎǝƺȸ�ˡȸɀɎ�ɵƺƏȸ�
ȵǼƏɵƺȸ� ɎǝƏɎ� ǣɀ� ɀǝƏȵǣȇǕ�ɖȵ� ɎȒ� ƫƺ� Ə� ɮƺȸɵ� ɀɎƏɖȇƬǝ�ƫƏƬǸǼǣȇƺ� ǔȒȸƬƺِ� �ȸƬǝǣƺ� ȸǣǼǼ�
ɎȒȒǸ�ǝȒȅƺ�Ɏǝƺ�kɖȸȸƏǼƺƏ�³ɎɖƳ�ƬƏȇɎƺƺȇ�ƏɯƏȸƳِ��ȇȒɎǝƺȸ�ǕȸƺƏɎ�ƺǔǔȒȸɎ�ƫɵ�!ȒƳɵ�
xƏȸǣȇǸȒɮǣƬǝ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȸɖƬǸ�ɀƺƺȇ�ǝǣȅ�ɎƏǸƺ�ǝȒȅƺ�Ɏǝƺ�áȒȇǕƏǴȒȇǕ��Ǖ�ƏɯƏȸƳِ 
JȸǣǔˡɎǝ�ɯƺȸƺ�ɮƺȸɵ�ǕȒȒƳ�ɎȒ�ɖɀ�ǼƺȇƳǣȇǕ�ɖɀ�Ə�ǔƺɯ�ȵǼƏɵƺȸɀ�ɎȒ�Ɏȸɵ�ƏȇƳ�ƺɮƺȇ�ɎǝǣȇǕɀ�
ɖȵ�Ə�ƫǣɎً�ƫɖɎ�ƺɮƺȇɎɖƏǼǼɵ�ȸƏȇ�ƏɯƏɵ�ɎȒ�Əווِِ��ɎȒِِ��ɯǣȇِ 
 
hɖɀɎ�Ȓȇ�Ə�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ�ȇȒɎƺِ�Xǔ�Əȇɵ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ɖٖɀ�ƏȸƺȇٔɎ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ȵǼƏɵً�ƬƏȇ�Ɏǝƺɵ�ȵǼƺƏɀƺ�
ǼƺɎ�Ɏǝƺ�ƬȒƏƬǝƺɀ�ǸȇȒɯّ�ÁǝƏȇǸɀ 
 
³ɎƏɵ�áƺǼǼ�IȸƺƳƳȒ 
 
ÈȇƳƺȸټב�ɀ 
 
�ǔǔ�ɎȒ�JȸǣǔˡɎǝ�Ɏǝǣɀ�³ɖȇƳƏɵ�ȅȒȸȇǣȇǕِ�XɎ�ɎɖȸȇƺƳ�ȒɖɎ�ɎȒ�ƫƺ�Ə�ɮƺȸɵ�ȵǼƺƏɀƏȇɎ�ƳƏɵِ�
Áǝƺ� ɵȒɖȇǕ� ƫȒɵɀ� ɀɎƏȸɎƺƳ� Ɏǝƺ�ȅƏɎƬǝ�ɯǣɎǝ� ǕȸƺƏɎ� ƺȇƺȸǕɵ� ƏȇƳ� ƳƺɎƺȸȅǣȇƏɎǣȒȇِ�
áƺ�ƺȇƳƺƳ�ɖȵ�ɯǣȇȇǣȇǕ�Ɏǝƺ�ȅƏɎƬǝ�ɀɎȸȒȇǕǼɵ�Əɀ�Ɏǝƺ�ˡȇƏǼ�ɀƬȒȸƺ�ɯƏɀד�-�א�ي 
 
�ɯƏȸƳ�ɯǣȇȇƺȸɀ�Ɏǝǣɀ�ɯƺƺǸ�ɯƺȸƺي 
xǣȸȸȒȒǼ�RȒɎƺǼ�³ȒƬǸɀ�-� ȸƏƳ��ƬǸǼƏȇƳڟ� 
áȒȇǕƏǴȒȇǕ��Ǖڟ��–�nǣƏȅ�0Ƴǣɀ 
�ȸǣƏǝ�¨ƏȸǸ�RƏȸƳɯƏȸƺڟ��–�hƏƬǸ�kǣȇǕ 
kɖȸȸƏǼƺƏڟ��!ƏȇɎƺƺȇ�-�!ȒȒȵƺȸ�0Ƴǣɀ 
 
áƺǼǼ�ƳȒȇƺ�ƫȒɵɀً�ƺȇǴȒɵ�ȇƺɴɎ�ɯƺƺǸټɀ�ƫɵƺ�ƫȸƺƏǸٍ 



&RPPXQLW\�1HZV 

�ϮϮ 

«ȒɖȇƳח��zƺɎƫƏǼǼ�«ƺɀɖǼɎɀ�-�zȒȸɎǝƺȸȇ�hƺɎɀ�à�JȸǣǔˡɎǝ�«ƺƳ 
 
ÈȇƳƺȸ�ɀ 
 
Xȇ�Ə�ȅɖɀɎ�ɯǣȇ�ǕƏȅƺ�ɎȒ�Ǹƺƺȵב�ȸƳ�ȵȒɀǣɎǣȒȇ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ǼƏƳƳƺȸ�Əɀ�ɯƺ�ǼȒȒǸ�ɎȒɯƏȸƳɀ�
ˡȇƏǼɀً� Ɏǝƺ�Èٔɀ� ɀɎƏȸɎƺƳ� Ɏǝƺ�ǕƏȅƺ�ɯǣɎǝ� Ɏǝƺǣȸ� ɵȒɖȇǕƺȸ�ȵǼƏɵƺȸɀ�Ȓȇ�ƬȒɖȸɎ�ƏȇƳ�
ƫƏɎɎǼƺƳ�ǣɎ�ȒɖɎ�ɎȒ�ƫƺ�ƳȒɯȇא-��ƏɎ�Ɏǝƺ�ˡȸɀɎ�ȷɖƏȸɎƺȸِ�Áǝƺ�ƳƺǔƺȇƬƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɀƺƬȒȇƳ�
ȷɖƏȸɎƺȸ� ɯƏɀ� ȒɖɎ� Ȓǔ� ɀǣǕǝɎً� Ɏǝƺ� ƫƏǼǼ� ɀȵƺȇɎ� Ɏǝƺ� ȅƏǴȒȸǣɎɵ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� Ɏǣȅƺ� ǣȇ� Ȓɖȸ�
ɀǝȒȒɎǣȇǕ� ƺȇƳً� ƫɖɎ� ɖȵ� ƏǕƏǣȇɀɎ� Ə� ȅɖƬǝ� ɎƏǼǼƺȸ� ƳƺǔƺȇƬƺ� ɯƺ� ɀɎȸɖǕǕǼƺƳ� ɎȒ�
ƬȒȇɮƺȸɎِ�XɎ�ɯƏɀב��ƏǼǼ�ƏɎ�ǝƏǼǔ�Ɏǣȅƺِ� ȸǣȇǕǣȇǕ�ɀȒȅƺ�ǝƺǣǕǝɎ�ǣȇɎȒ�Ɏǝƺ�ɀǝȒȒɎǣȇǕ�ƺȇƳ�
ǣȇ�Ɏǝƺב�ȸƳ�ȷɖƏȸɎƺȸ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ȅȒɮƺȅƺȇɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƫƏǼǼ�ɎǝȸȒɖǕǝ�Ȓɖȸ�ƬƺȇɎȸƺ�ƬȒɖȸɎ�
ǔȸȒȅ�xȒȇɎƏȇƏ�ƏȇƳ�nƏǣǼƏǝ�ƬȒȇȇƺƬɎƺƳ� Ɏǝƺ� ɎɖȸȇȒɮƺȸɀ�¨Ȓȵȵǣ�ƏȇƳ�hƏɵȇƺ�ɯƺȸƺ�
ǕƺɎɎǣȇǕ�ǣȇ�ƳƺǔƺȇƬƺِ�áƺ�ɀɎƏƬǸƺƳ�Ȓȇו��ǕȒƏǼɀ�ɎȒ�ƫƺ�ɖȵב-��ƏɎ�ǝƏǼǔ�Ɏǣȅƺِ��ȇȇƏ�
ɎȸǣƺƳ�Ə�ȇƺɯ�ȵȒɀǣɎǣȒȇ�ƏɎ�á��ƏȇƳ�ƳǣƳ�ɯƺǼǼ�ǔƺƺƳǣȇǕ�Ȓɖȸ�ȅȒɮǣȇǕ�ɀǝȒȒɎƺȸɀ�nɖƬɵ�
ƏȇƳ�JȸƏƬƺِ�hƺɎɀ�ɯȒȇِד-ב�� 
 
Áǝƺ��ȸǣƏǝ�¨ƏȸǸ� ȒɯǼǣȇǕ�!Ǽɖƫڟ��ƏɯƏȸƳ�ɯƺȇɎ�ɎȒ�ñȒƺɵ�0Ƴǣɀ�ǔȒȸ�ǝƺȸ�ȸƺǼǣƏƫǣǼǣɎɵ�
ǣȇ�á�ِ� hƺȸǣǼƳƺȸǣƺ�àƺɎ�!ǼǣȇǣƬ� ƬƏȇɎƺƺȇ�ƏɯƏȸƳ�ɯƺȇɎ� ɎȒ�«ɖƫɵ�!ȒƬǝȸƏȇƺ� ǔȒȸ�ǝƺȸ�
ȇƺɮƺȸ�ɀƏɵ�Ƴǣƺ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƏɎǣȒȇِ�JȸƺƏɎ�ǕƏȅƺ�ǕǣȸǼɀٍ 
 
ÈȇƳƺȸב�ɀ 
hƺɎɀח��Ƴƺǔ�JȸǣǔˡɎǝ�«ƺƳה� 
 
áȒɯ�ɯǝƏɎ�Ə�ǕƏȅƺٍٍ�Áǝƺ�ƬȒƏƬǝƺɀ�ǝƺƏȸɎ�ȸƏɎƺɀ�ɯƺȸƺ�ɖȵ�Əɀ�Ɏǝƺ�ǕƏȅƺ�ɯƏɀ�ɮƺȸɵ�
ƬǼȒɀƺ�ǔȸȒȅ�ɀɎƏȸɎ�ɎȒ�ˡȇǣɀǝِ�Áǝƺ�ǕǣȸǼɀ�ǝƺǼƳ�Ɏǝƺǣȸ�ƬȒȅȵȒɀɖȸƺ�ۭ�ƬƏȅƺ�ƏɯƏɵ�ɯǣɎǝ�
Ɏǝƺ�ɯǣȇ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƺȇƳٍٍ 
 
«ɖƫɵ�ۭ�nƏȇƏ�ƬȒȇɮƺȸɎƺƳ�Ɏǝƺǣȸ�ǕȒƏǼɀ� ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�ǕƺɎ�ǕȒً�ɯȒȸǸǣȇǕ�ɯƺǼǼ�ɎȒǕƺɎǝƺȸ�
ƏɎ�Ɏǝƺ�ɀǝȒȒɎǣȇǕ�ƺȇƳِ�kƏƬƺɵ�ۭ��ƳƺǼƏǣƳƺ�ɯƺȸƺ�ɀɎȸȒȇǕ�ǣȇ�ƬƺȇɎȸƺ�ƬȒɖȸɎ�ǔƺƺƳǣȇǕ�
Ɏǝƺ�ƫƏǼǼ�ǣȇɎȒ�Ɏǝƺ�ɀǝȒȒɎƺȸɀ�ɯƺǼǼِ�JȸƏƬƺً�XɀƏƫƺǼً�nɖƬɵ�ۭ�hȒȸǴƏ�ƏǼǼ�ǝƺǼȵƺƳ�Ǹƺƺȵ�Ɏǝƺ�
Ƴƺǔƺȇɀǣɮƺ�ȵȸƺɀɀɖȸƺ�ɖȵ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ˡȸɀɎ�ǝƏǼǔ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǕƏȅƺً�ǸƺƺȵǣȇǕ�ɖȵ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ǔƏɀɎ�
ȒȵȵȒɀǣɎǣȒȇِ� RƏǼǔ� Ɏǣȅƺ� ɀƏɯ� Ə� ǔƺɯ� ȵȒɀǣɎǣȒȇƏǼ� ƬǝƏȇǕƺɀِ� «ɖƫɵ�ȅȒɮƺƳ� ɎȒ� ǕȒƏǼ�
ƳƺǔƺȇƬƺً�ǝƺǼȵǣȇǕ�ɎȒ�ɀǝɖɎ�ƳȒɯȇ�Ɏǝƺ�JȸǣǔˡɎǝ�ɀǝȒȒɎǣȇǕ�ƬȒȅƫǣȇƏɎǣȒȇِ��ƳƺǼƏǣƳƺ�
ɯƺȇɎ�ɎȒ�JȒƏǼ��ɎɎƏƬǸً�ƏȇƳ�ɀȅƏɀǝƺƳ�ǣɎٍٍ�XɎټɀ�Ə�ɀǝƏȅƺ�Ɏǝƺ�³ɖȇƬȒȸȵ�³ɖȵƺȸɀǝȒɎא��
ȵȒǣȇɎ� ȸɖǼƺɀ� ƏȸƺȇټɎ�ɖɀƺƳ� ǣȇ�Ȓɖȸ� ƬȒȅȵً� Əɀ�ȅȒɀɎ�Ȓǔ�ǝƺȸ�ǕȒƏǼɀ�ɯƺȸƺ� ǔȸȒȅ� ǼȒȇǕ�
ȸƏȇǕƺِ� Áǝƺɵ� ɀƏɵ�Ə�ƬǼȒɀƺ�ǕƏȅƺ� ǣɀ�Ə�ǕȒȒƳ�ǕƏȅƺ�ƏȇƳ� ǣɎ�ƬƺȸɎƏǣȇǼɵ�ɯƏɀ� ɎǝƏɎٍ� XɎ�
ɯƏɀ�Ə�ɯǝȒǼƺ�ɎƺƏȅ�ƺǔǔȒȸɎ�ɎȒ�ɎƏǸƺ�Ɏǝƺ�ɯǣȇ�ƫɵב��ǕȒƏǼɀِ�áƺǼǼ�ƳȒȇƺ�ǕǣȸǼɀِ 
 
�ȸǣƏǝ� ¨ƏȸǸ�  ȒɯǼǣȇǕ� !Ǽɖƫ�  �!� �ڟ ɯƏɀ� ƏɯƏȸƳƺƳ� ɎȒ� Ɏǝƺ� ƺɮƺȸ� ƬȒȇɀǣɀɎƺȇɎ�
�ƳƺǼƏǣƳƺ�JƏɵȇȒȸِ�hƺȸǣǼƳƺȸǣƺ�àƺɎɀ�!ƏȇɎƺƺȇ�ƏɯƏȸƳ�ɯƺȇɎ�ɎȒ�JȸƏƬƺ�0ǼƳȸǣƳǕƺِ� 



&RPPXQLW\�1HZV 

�Ϯϯ 

ÈȇƳƺȸד�ɀ 
 
«ǣǕǝɎ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�ǕƺɎ�ǕȒ�ǣɎ�ɯƏɀ�ǕȒǣȇǕ�ɎȒ�ƫƺ�Ə�ǝƏȸƳ�ƏɀǸ�ȵǼƏɵǣȇǕ�ƏǕƏǣȇɀɎ�JȸǣǔˡɎǝ�
«ƺƳ� Əɀ� ɯƺ� ɯƺȸƺ� ƳȒɯȇ� �ב ȵǼƏɵƺȸɀ� ǔȸȒȅ� Ɏǝƺ� ɀɎƏȸɎِ� ÁǝƏȇǸɀ� ɎȒ� «ɖƫɵً� nƏȇƏ� ۭ�
�ƳƺǼƏǣƳƺ� ǔȒȸ� ɀɎƺȵȵǣȇǕ�ɖȵ�ƏǕƏǣȇِ�áƺ�ƬƏȅƺ�ȒɖɎ� ƏǼǼ� Ǖɖȇɀ�ƫǼƏɿǣȇǕ� ǣȇ� Ɏǝƺ�ˡȸɀɎ�
ǝƏǼǔ�ƏȇƳ�ȒȇǼɵ�ɎȸƏǣǼƺƳ�ƫɵِד��ÈȇǔȒȸɎɖȇƏɎƺǼɵ�ƏƬƬɖȸƏɎƺ�ɀǝȒȒɎǣȇǕ�ۭ�ɎƏǼǼ�ƳƺǔƺȇƳƺȸɀ�
ƫɵ�JȸǣǔˡɎǝ�ȅƏƳƺ� ǣɎ�Ə�ɎȒɖǕǝ�ɀƺƬȒȇƳ�ǝƏǼǔِ�áƺ�ɯƺȇɎ�ƳȒɯȇ� ǣȇ�Ɏǝƺ�ƺȇƳ� �ז �הג�-
ƫɖɎ� ɯƏɀ� Əȇ� ǣȅȵȸȒɮƺȅƺȇɎ� Ȓȇ� Ȓɖȸ� ȵȸƺɮǣȒɖɀ� ȅƺƺɎǣȇǕِ� �ɯƏȸƳ� ɯǣȇȇƺȸɀ� Ɏǝǣɀ�
ɯƺƺǸ�ɯƺȸƺي 
 
0Ǽɀǣƺ�Iɖȸȵǝɵ�-��ȸǣƏǝ�¨ƏȸǸ� ȒɯǼǣȇǕ�!Ǽɖƫڟ� 
nɖƬɵ�0Ƴǣɀ�-�hƺȸǣǼƳƺȸǣƺ�àƺɎ�!ǼǣȇǣƬڟ��ƬƏȇɎƺƺȇ�ƏɯƏȸƳ 
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   XȇƳɖɀɎȸǣƏǼ��ƬɎǣȒȇ�-��
xǣȇǣȅƏǼ������������

ɀɖȵƺȸɮǣɀǣȒȇ� 

áǝȒǼƺ�³ƬǝȒȒǼ���
�ɀɀƺȅƫǼɵن��¨ǼƺƏɀƺ�
ȇȒɎƺ�ƳƏɎƺ�ƬǝƏȇǕƺ 
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