
7+( 
3(33(5&251 
35(66 

$5,$+�3$5.�&(175$/�6&+22/ 
��+DUULVRQ�6WUHHW�$ULDK�3DUN��16:������ 
������������ DULDKSDUN-F�VFKRROV�QVZ�JRY�DX 

 

 

/ŶƐĞƌƚ�&ƌŽŶƚ�/ŵĂŐĞ�,ĞƌĞ 

:((.�$1'�7(50�,1�$5,$/�%/$&.�)217��� :((.��%�7(50�� 

 
 
 
 
 
 

.(<�'$7(6 
 

0$<��� 
5$3�3DUHQW�

7HDFKHU�6WXGHQW�
,QWHUYLHZV 

 
-81(�� 
3ULPDU\�=RQH�

$WKOHWLFV�&DUQLYDO� 

 

-81(�� 
6HFRQGDU\�=RQH�
$WKOHWLFV�&DUQLYDO� 

 

 
� 
 
 

«ƺɀȵƺƬɎ٦�RȒȇƺɀɎɵ�ƏȇƳ�«ƺɀǣǼǣƺȇƬƺ 



 

 

 

 
 
 
 

3ULQFLSDO·V�5HSRUW 
áƺ� ǝƏɮƺ� ƏȇȒɎǝƺȸ� ƫɖɀɵ� ɯƺƺǸ� ƏɎ� �ȸǣƏǝ� ¨ƏȸǸ� !ƺȇɎȸƏǼ�
³ƬǝȒȒǼ�Əɀ�ɯƺ�ƬȒȅȅƺȇƬƺ�áƺƺǸِה� 
 
³Ȓȅƺ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�R³!�ƏȇƳ�¨ȸƺǼǣȅǣȇƏȸɵ�ɀɎɖƳƺȇɎ�Əȸƺ�Ȓȇ�áȒȸǸ�
¨ǼƏƬƺȅƺȇɎِ� Áǝǣɀ� ǣɀ� Əȇ� ƺɴƬƺȵɎǣȒȇƏǼ� ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ� ǔȒȸ� Ȓɖȸ�
ɀɎɖƳƺȇɎɀ� ɎȒ� ǕƏǣȇ� ɮƏǼɖƏƫǼƺ� ǸȇȒɯǼƺƳǕƺً� ɀǸǣǼǼɀ� ƏȇƳ�
ƏɎɎǣɎɖƳƺɀ� ɎȒɯƏȸƳɀ� ƺȅȵǼȒɵȅƺȇɎ� ǣȇ� Ɏǝƺǣȸ� ƬǝȒɀƺȇ� ǔǣƺǼƳɀِ�
áƺ�Əȸƺ� ɀȒ� ǼɖƬǸɵ�Ȓɖȸ� ɀɎɖƳƺȇɎɀ�Əȸƺ�ƏƫǼƺ� ɎȒ� ƺȇǕƏǕƺ�ɯǣɎǝ�
ǼȒƬƏǼ�ȸƺɎƏǣǼƺȸɀ�ɎȒ�ǝƏɮƺ�Ɏǝǣɀ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺِ 
 
ÁȒȅȒȸȸȒɯ� ƏǔɎƺȸȇȒȒȇ� ɯƺ� ɯǣǼǼ� ƫƺ� ǝȒɀɎǣȇǕ� Ɏǝƺ� «�¨� ¨ƏȸƺȇɎٖÁƺƏƬǝƺȸٖ³ɎɖƳƺȇɎ�
XȇɎƺȸɮǣƺɯɀِ� Áǝǣɀ� ǣɀ� Ə� ǕȸƺƏɎ� ɀȵƏƬƺ� ɎȒ� ǕƏǣȇ� ǔƺƺƳƫƏƬǸ� ƏȇƳ� ǔɖɎɖȸƺ� ƳǣȸƺƬɎǣȒȇ� ǔȒȸ�
ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ǣȇ�Ɏǝƺǣȸ�ɀɖƫǴƺƬɎɀِ�¨ƏȸƺȇɎɀ�ƏȇƳ�³ɎɖƳƺȇɎɀ�Əȸƺ�ƺȇƬȒɖȸƏǕƺƳ�ɎȒ�ƏɎɎƺȇƳ�Ɏǝƺ�
ɀƺɀɀǣȒȇɀِ 
 
X� ɎǝȒȸȒɖǕǝǼɵ� ƺȇǴȒɵƺƳ� ƫƺǣȇǕ� ƏƫǼƺ� ɎȒ� ƫƺ� Ə� ȵƏȸɎ� Ȓǔ� zƏɎǣȒȇƏǼ� ³ǣȅɖǼɎƏȇƺȒɖɀ�
³ɎȒȸɵɎǣȅƺ� ǼƏɀɎ� ɯƺƺǸِ� Áǝƺ� ³ɎȒȸɵ� Ȓǔ� IƏȅǣǼɵ� Áȸƺƺ� ǣɀ� Əȇ� ƺɴƬƺǼǼƺȇɎ� Ȓȇƺ� ƏȇƳ� ǝƏɀ�
ǼƺɀɀȒȇɀ�ƏƫȒɖɎ�IƏȅǣǼɵً�nǣǔƺً�!ǝƏȇǕƺ�ƏȇƳ� ƺǼȒȇǕǣȇǕ�ɎǝƏɎ�ɯƺ�ƬƏȇ�ƏǼǼ�ǼƺƏȸȇ�ǔȸȒȅِ 
 
��ȅƏɀɀǣɮƺ�ƬȒȇǕȸƏɎɖǼƏɎǣȒȇɀ� ɎȒ�ƏǼǼ� ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǝȒ�ɯƺȸƺ� ǣȇɮȒǼɮƺƳ� ǣȇ� Ɏǝƺ� ȸƏȇǕƺ�Ȓǔ�
ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ� ɀȵȒȸɎ� ƺɮƺȇɎɀ� ǼƏɀɎ� ɯƺƺǸً� ǣȇ� ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸً� Ɏǝƺ� ɀɎɖƳƺȇɎɀ� ǣȇɮȒǼɮƺƳ� ǣȇ� Ɏǝƺ�
!ȸȒɀɀ�!ȒɖȇɎȸɵ�ɎƺƏȅ�ǼƏɀɎ�ɯƺƺǸِ�XɎ�ǣɀ�ƏȅƏɿǣȇǕ�ɯǝƺȇ�ɯƺ�ƬƏȇ�ƏǼǼ�ɯȒȸǸ�Əɀ�Ə�ɎƺƏȅ�ɎȒ�
ƫƺ�Ɏǝƺ�ɯǣȇȇǣȇǕ�ɀƬǝȒȒǼِ 
 
X�ɯȒɖǼƳ�ƏǼɀȒ�ǼǣǸƺ�ɎȒ�ƬȒȇǕȸƏɎɖǼƏɎƺ�!ȒȒȵƺȸ�RƺȸƳƺȇ�ɯǝȒ�ɯƏɀ�ɀƺǼƺƬɎƺƳ�ǣȇ�Ɏǝƺ�z³á�
¨³³���In� ɎƺƏȅ� ǔȒȸِאא׎א�� Áǝƺɀƺ�Əȸƺ�ƫȸǣǼǼǣƏȇɎ�ƺɴƏȅȵǼƺɀ�Ȓǔ�ǝȒɯ�ǝƏȸƳ�ɯȒȸǸ�ƏȇƳ�
ɎƏǸǣȇǕ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ�ƬƏȇ�ǼƺƏƳ�ɎȒ�ɀɖƬƬƺɀɀِ 
 
«ƺǕɖǼƏȸ�ƏɎɎƺȇƳƏȇƬƺ�ƏɎ�ɀƬǝȒȒǼ� ǣɀ�ɀȒ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ� ǣȇ�ƺȇɀɖȸǣȇǕ�ɯƺ�ƬȒȇɀȒǼǣƳƏɎƺ�Ȓɖȸ�
ǼƺƏȸȇǣȇǕ� ƏȇƳ� ȅƏǣȇɎƏǣȇ� ǔȸǣƺȇƳɀǝǣȵɀ� ɯǣɎǝ� ȒɎǝƺȸ� ƬǝǣǼƳȸƺȇِ� Áǝƺȸƺ� ǣɀ� ȇȒ� ɀƏǔƺ�
ȇɖȅƫƺȸ� Ȓǔ� ƳƏɵɀ� ǔȒȸ�ȅǣɀɀǣȇǕ� ɀƬǝȒȒǼ� –� ƺƏƬǝ� ƳƏɵ� Ə� ɀɎɖƳƺȇɎ�ȅǣɀɀƺɀ� ȵɖɎɀ� Ɏǝƺȅ�
ƫƺǝǣȇƳ�ƏȇƳ�ƬƏȇ�ƏǔǔƺƬɎ� Ɏǝƺǣȸ�ƺƳɖƬƏɎǣȒȇƏǼ�ȒɖɎƬȒȅƺɀِ �áƺǼǼ�ƳȒȇƺ� ɎȒ�Ȓɖȸ�ƬǼƏɀɀƺɀ�
ǔȒȸ� Ɏǝƺǣȸ� ǕȸƺƏɎ� ƏɎɎƺȇƳƏȇƬƺ� Ȓɮƺȸ� Ɏǝƺ� ǼƏɀɎ� ��ɯƺƺǸɀِד Áǝƺ� ȒɮƺȸƏǼǼ� ƏɎɎƺȇƳƏȇƬƺ� ȵƺȸ�
ƬǼƏɀɀ� ǣɀ� ǔƺƏɎɖȸƺƳ� ǼƏɎƺȸ� ǣȇ� Ɏǝƺ� ȇƺɯɀǼƺɎɎƺȸِ ¨ǼƺƏɀƺ� ƳȒȇٔɎ� ǝƺɀǣɎƏɎƺ� ɎȒ� ƬȒȇɎƏƬɎ� Ɏǝƺ�
ɀƬǝȒȒǼ� ǣǔ� ɵȒɖȸ� ƬǝǣǼƳ� ɀɖƳƳƺȇǼɵ� ǣɀ� ȸƺǼɖƬɎƏȇɎ� ɎȒ� ƬȒȅƺ� ɎȒ� ɀƬǝȒȒǼِ� áƺ� ƬƏȇ� ɯȒȸǸ�
ɎȒǕƺɎǝƺȸ�ɎȒ�ǝƺǼȵ�ɯȒȸǸ�ɎǝȸȒɖǕǝ�Əȇɵ�ǣɀɀɖƺɀ�ƏȇƳ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ɵȒɖȸ�ƬǝǣǼƳِ 
 

 ǣƏȇƬƏ�RȒȸȇƺ 

«ƺǼǣƺɮǣȇǕ�¨ȸǣȇƬǣȵƏǼ 

 ׫׫ש׫��xƏɵש׬



�ϯ 

 

6FKRRO�1HZV 
�ɎǝǼƺɎǣƬɀ�¨ȸƏƬɎǣɀƺ 
 
ÁȒȅȒȸȸȒɯ�ƏǔɎƺȸȇȒȒȇً�xɀ�RȒȸȇƺ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ǝȒɀɎǣȇǕ�ɀȒȅƺ��ɎǝǼƺɎǣƬɀ�ȵȸƏƬɎǣɀƺ�ǔȒȸ�
ɎǝȒɀƺ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ƏɎɎƺȇƳǣȇǕ�Ɏǝƺ�ƳǣɀɎȸǣƬɎ�ƬƏȸȇǣɮƏǼɀِ 
 
³ɎɖƳƺȇɎɀ� ǣȇ� ȸƺǼƏɵ� ɎƺƏȅɀً� ǝǣǕǝ� Ǵɖȅȵً� ƳǣɀƬɖɀ� ƏȇƳ� ɀǝȒɎ� ȵɖɎ� ȇƺƺƳ� ɎȒ�
ȇȒȅǣȇƏɎƺ�ɎȒ�xɀ�RȒȸȇƺِ 
 
¨ȸƏƬɎǣɀƺ� ɯǣǼǼ� ƫƺ� ǔȸȒȅ� �ȵȅِג-ȵȅב ¨ǼƺƏɀƺ� ƺȇɀɖȸƺ� ɵȒɖ� ǝƏɮƺ� ƏȵȵȸȒȵȸǣƏɎƺ�
ǔȒȒɎɯƺƏȸِ 
 
nȒȒǸǣȇǕ�ǔȒȸɯƏȸƳ�ɎȒ�ɀƺƺǣȇǕ�ɵȒɖٍ 
 
xɀ�RȒȸȇƺ 

 

 

 

0ɴȵȸƺɀɀǣȒȇ�Ȓǔ�XȇɎƺȸƺɀɎ�-�R³!�¨ȸƺɀǣƳǣȇǕ��ǔˡƬƺȸ 

�ȸǣƏǝ�¨ƏȸǸ�!ƺȇɎȸƏǼ�³ƬǝȒȒǼ�Əȸƺ�ɀƺƺǸǣȇǕ�ƺɴȵȸƺɀɀǣȒȇɀ�Ȓǔ�ǣȇɎƺȸƺɀɎ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�R³!�
¨ȸƺɀǣƳǣȇǕ��ǔˡƬƺȸِ�Áǝǣɀ�ǣɀ�Ə�ȵƏǣƳ�ȵȒɀǣɎǣȒȇً�ȸƺȷɖǣȸǣȇǕ�ɀɎƏǔǔ�ɎȒ�ɀɖȵƺȸɮǣɀȒȸ�Ɏǝƺ�R³!�
0ɴƏȅɀ�ǔȸȒȅא׏���ƬɎȒƫƺȸ�ɖȇɎǣǼו��zȒɮƺȅƫƺȸِאא׎א�� 

Áǝƺ�ǔȒǼǼȒɯǣȇǕ�ȸƺɀɎȸǣƬɎǣȒȇɀ�Ȓȇ�ƺǼǣǕǣƫǣǼǣɎɵ�ǔȒȸ�ƺȅȵǼȒɵȅƺȇɎ�ƺɴǣɀɎي 

· ��ȵƺȸɀȒȇ�ɯǝȒ�ǝƏɀ�Ə�ƬǝǣǼƳ�Ȓȸ�ȇƺƏȸ�ȸƺǼƏɎǣɮƺ�ɀǣɎɎǣȇǕ�Ɏǝƺאא׎א��RǣǕǝƺȸ�³ƬǝȒȒǼ�
!ƺȸɎǣˡƬƏɎƺ�0ɴƏȅǣȇƏɎǣȒȇɀ�ƬƏȇȇȒɎ�ƫƺ�ƏȵȵȒǣȇɎƺƳ�Əɀ�¨ȸƺɀǣƳǣȇǕ��ǔˡƬƺȸِ� 

· !ǼƺȸǣƬƏǼ�ɀɎƏǔǔً�ƬƏɀɖƏǼً�ȸƺǼǣƺǔً�ȵƏȸɎ-Ɏǣȅƺ�Ȓȸ�ȵƺȸȅƏȇƺȇɎ�ɎƺƏƬǝƺȸɀ�ƺȅȵǼȒɵƺƳ�
ƏɎ��ȸǣƏǝ�¨ƏȸǸ�!ƺȇɎȸƏǼ�³ƬǝȒȒǼ�ƬƏȇȇȒɎ�ƫƺ�ƏȵȵȒǣȇɎƺƳ�Əɀ�¨ȸƺɀǣƳǣȇǕ��ǔˡƬƺȸِ� 

· ��ɮƏǼǣƳ�ƏȇƳ�ƬɖȸȸƺȇɎ�z³á�áȒȸǸǣȇǕ�ɯǣɎǝ�!ǝǣǼƳȸƺȇټɀ�!ǝƺƬǸ�ǣɀ�ƺɀɀƺȇɎǣƏǼِ 

IȒȸ�ȅȒȸƺ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�Ə�ƬȒȵɵ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�0�X�ƬȸǣɎƺȸǣƏ�ȵǼƺƏɀƺ�ƺȅƏǣǼ�
ƫǣƏȇƬƏِǝȒȸȇƺ۬הƳƺɎِȇɀɯِƺƳɖِƏɖ�Ȓȸ�ƬƏǼǼِד׎׏׏גוחה� 

 

 



�ϰ 

 

6FKRRO�1HZV 
�ɎɎƺȇƳƏȇƬƺ�Áƺȸȅًא��áƺƺǸד� 
 
0ɮƺȸɵ�ƳƏɵ�ƬȒɖȇɎɀً�Əɀ�ȸƺǕɖǼƏȸ�ƏɎɎƺȇƳƏȇƬƺ�ǝƺǼȵɀ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɎȒي 
 
 ƺɮƺǼȒȵ�Ə�ɀƺȇɀƺ�Ȓǔ�ƫƺǼȒȇǕǣȇǕِ)�و
 ƺɮƺǼȒȵ�ƏȇƳ�ȅƏǣȇɎƏǣȇ�ǔȸǣƺȇƳɀǝǣȵɀِ)�و
 ƺ�ȅȒȸƺ�ƺȇǕƏǕƺƳ�ƏɎ�ɀƬǝȒȒǼِ �و
 ȸȒǕȸƺɀɀ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺǣȸ�ǼƺƏȸȇǣȇǕِ¨�و
 ƺ�ȅȒȸƺ�ƏɯƏȸƺ�Ȓǔ�ƬƏȸƺƺȸ�ƏȇƳ�Ǽǣǔƺ�ȒȵɎǣȒȇɀِ �و
 
áƺǼǼ�ƳȒȇƺ�ɎȒ�Ȓɖȸ�kǣȇƳƺȸǕƏȸɎƺȇ�ƏȇƳ�çƺƏȸאٖ׏��ƬǼƏɀɀƺɀ�ǔȒȸ�Ɏǝƺǣȸ�ǕȸƺƏɎ�
ƏɎɎƺȇƳƏȇƬƺ�Ȓɮƺȸ�Ɏǝƺ�ǼƏɀɎד��ɯƺƺǸɀِ 
 
kǣȇƳƺȸ�-ۏגח� 
 
çƺƏȸۏאח�-�אٖ׏� 
 
çƺƏȸۏחז�-�גٖב� 
 
çƺƏȸۏ׎ח�-�ד� 
 
çƺƏȸۏבז�-�ה� 
 
³ɎƏǕƺۏדז�-�ג� 
 
³ɎƏǕƺۏ׏ז�-�ד� 
 
³ɎƏǕƺۏחו�-�ה� 
 
Áƺȸȅא��ƏɎɎƺȇƳƏȇƬƺ�ɎȒɎƏǼ�ƏǼǼ�ƬǼƏɀɀƺɀ�-ۏהז� 
 
áƺ�ƳȒ�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳ�ɎǝƏɎ�Ǖǣɮƺȇ�Ɏǝƺ�ƬɖȸȸƺȇɎ�ȒȇǕȒǣȇǕ�ɀǣɎɖƏɎǣȒȇ�ɯǣɎǝ�!�àX(-
�ח׏ ƏȇƳ� ȒɎǝƺȸ� ǣǼǼȇƺɀɀƺɀ� ɯǣɎǝǣȇ� Ȓɖȸ� ƬȒȅȅɖȇǣɎɵً� ɀɎɖƳƺȇɎɀ� Əȸƺ� ȸƺȷɖǣȸƺƳ� ɎȒ�
ɀɎƏɵ�ǝȒȅƺ�ǣǔ�ɖȇɯƺǼǼِ�¨ǼƺƏɀƺ�ƬȒȇɎƏƬɎ�Ɏǝƺ�ɀƬǝȒȒǼ� ǣǔ�ɵȒɖ�ǝƏɮƺ�Əȇɵ�ƬȒȇƬƺȸȇɀ�
ƏƫȒɖɎ�ɵȒɖȸ�ƬǝǣǼƳټɀ�ƏɎɎƺȇƳƏȇƬƺِ 
 
�¨!³�0ɴƺƬɖɎǣɮƺ 



�ϱ 



�ϲ 



�ϳ 

 

6FKRRO�1HZV 
6SRUW�1HZV 

nƏɀɎ�ɯƺƺǸ�ɯƺ�ǝƏƳ�Ə�ɮƺȸɵ�ƫɖɀɵ�ɯƺƺǸ�ƏɎ�ɀƬǝȒȒǼ�ɯǣɎǝ�Ə�ǝƏȇƳǔɖǼ�Ȓǔ�ɀȵȒȸɎǣȇǕ�
ƺɮƺȇɎɀِ 
 
�ȇ�ÁɖƺɀƳƏɵגא��xƏɵ�ɯƺ�ǝƏƳו׏��ǕǣȸǼɀ�ǔȸȒȅ�çƺƏȸɀב��ɎȒה��ɎȸƏɮƺǼ�ɎȒ�áƏǕǕƏ�ɎȒ�
ƬȒȅȵƺɎƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�³ƬǝȒȒǼ�!ɖȵ�zƺɎƫƏǼǼ�!ƏȸȇǣɮƏǼِ�XɎ�ɯƏɀ�Ə�ǕȸƺƏɎ�ƳƏɵ�ɯǣɎǝזד��
ɎƺƏȅɀ�ȸƺǕǣɀɎƺȸǣȇǕ�ɎȒ�ȵǼƏɵِ� ȒɎǝ�Ȓǔ�Ɏǝƺ��ȸǣƏǝ�¨ƏȸǸ�ɎƺƏȅɀ�ȵǼƏɵƺƳ�ɀȒ�ɯƺǼǼ�
ɎȒǕƺɎǝƺȸ�ƏȇƳ�ǝƏƳ�ɀȒȅƺ�ǕȸƺƏɎ�ɯǣȇɀ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƳƏɵِ�³ȵƺƬǣƏǼ�ɎǝƏȇǸɀ�ɎȒ�0Ǽɀǣƺ�
Iɖȸȵǝɵ�ƏȇƳ�JƺȒȸǕǣƏ�xƬ!ȒȸȅƏƬǸ�ɯǝȒ�ǴȒǣȇƺƳ�ɖɀ�ǔȒȸ�Əȇ�ƺƏȸǼɵ�ɀɎƏȸɎ�ɎȒ�
ɖȅȵǣȸƺ�ƏǼǼ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǕƏȅƺɀ�ɯƺ�ȵǼƏɵƺƳ�ƏȇƳ�ɎȒ�«Ȓƫɵȇ� ɖƺȸƬǸȇƺȸ�ƏȇƳ�!ƏȸȒǼǣȇƺ�
�ȸǣƺȇ�ǔȒȸ�ɵȒɖȸ�ǝƺǼȵ�ƬȒƏƬǝǣȇǕ�ƏȇƳ�ȒȸǕƏȇǣɀƏɎǣȒȇ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƳƏɵ ټ  ِ
 
áƺ�ƏǼɀȒ�ǝƏƳ�xƏƬƺɵ�kƺȇɯȒȸɎǝɵ�ȵǼƏɵ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ÁƺȅȒȸƏ�áƺɀɎ�¨ɖƫǼǣƬ�³ƬǝȒȒǼ�
ɎƺƏȅ�Ȓȇ�ÁǝɖȸɀƳƏɵהא��xƏɵ�ǣȇ�Ɏǝƺ�¨³³��JǣȸǼɀ�«ɖǕƫɵټו�ɀ�kȇȒƬǸȒɖɎِ�XɎ�ɯƏɀ�Ə�
ƬǼȒɀƺ�ǕƏȅƺً�ƫɖɎ�Ɏǝƺ�ǕǣȸǼɀ�ǝƏƳ�Ə�ɯǣȇًِ׎׏-א׏��xƏƬƺɵ�ȵǼƏɵƺƳ�Ə�ǕȸƺƏɎ�ǕƏȅƺ�
ɀƬȒȸǣȇǕ�Ə�Ɏȸɵ�ƏȇƳ�ǸǣƬǸǣȇǕ�Ɏǝƺ�ɯǣȇȇǣȇǕ�ǕȒƏǼِ�Áǝƺ�ȇƺɴɎ�ȸȒɖȇƳ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ǝƺǼƳ�ǣȇ�
áƏǕǕƏً�ƏȇƳ�ɯƺ�ɯǣɀǝ�xƏƬƺɵ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ȸƺɀɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɎƺƏȅ�ƏǼǼ�Ɏǝƺ�ƫƺɀɎِ 
 
�ȇ�IȸǣƳƏɵ�Ɏǝƺוא��xƏɵ�ɯƺ�ǝƏƳ�Ə�ǕȸȒɖȵ�Ȓǔאד��ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ǔȸȒȅ�ȵȸǣȅƏȸɵ�ƏȇƳ�
ɀƺƬȒȇƳƏȸɵ�ɎȸƏɮƺǼ�ɎȒ�!ȒȒǼƏȅȒȇ�ɎȒ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ñȒȇƺ�!ȸȒɀɀ�!ȒɖȇɎȸɵ�
!ƏȸȇǣɮƏǼِ�XɎ�ɯƏɀ�Ə�ƬȒǼƳ�ƏȇƳ�ȸƏǣȇɵ�ƳƏɵً�ƫɖɎ�Ɏǝǣɀ�ƬƺȸɎƏǣȇǼɵ�ƳǣƳ�ȇȒɎ�ɀǼȒɯ�Ɏǝƺ�
ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ƳȒɯȇِ�Áǝƺɵ�ƏǼǼ�ȵɖɎ�ǣȇ�Əȇ�ƏȅƏɿǣȇǕ�ƺǔǔȒȸɎ�ƏȇƳ�ɯƺ�ǝƏƳ�ɀȒȅƺ�
ǔƏȇɎƏɀɎǣƬ�ȸƺɀɖǼɎɀً�ɯǣɎǝ�ȅƏȇɵ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǣȇȇǣȇǕ�Ȓȸ�ȵǼƏƬǣȇǕ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɎȒȵג��
ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǣɎǝǣȇ�Ɏǝƺǣȸ�ƏǕƺ�ǕȸȒɖȵِ 
 
!ȒȇǕȸƏɎɖǼƏɎǣȒȇɀ�ɎȒ�ƏǼǼ�Ɏǝƺ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǝȒ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎƺƳً�ɯƺ�Əȸƺ�ƏǼǼ�ɮƺȸɵ�
ȵȸȒɖƳ�Ȓǔ�ɵȒɖ�ƏȇƳ�ǝȒɯ�ɵȒɖ�ȸƺȵȸƺɀƺȇɎƺƳ�Ȓɖȸ�ɀƬǝȒȒǼ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƳƏɵِ 
ÁǝƏȇǸ�ɵȒɖ�ɎȒ�xǣɀɀ�0ɮƏȇɀً�xȸɀ�(Əɮƺɵ�ƏȇƳ�ƏǼǼ�Ɏǝƺ�ȵƏȸƺȇɎɀ�ǔȒȸ�ƳȸǣɮǣȇǕ�ɵȒɖȸ�
ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ƬƏȸȇǣɮƏǼِ 
 
!ȒȒȵƺȸ�RƺȸƳƺȇ�ɯƏɀ�ƏǼɀȒ�ȸƺȵȸƺɀƺȇɎǣȇǕ�Ȓɖȸ�ɀƬǝȒȒǼ�Əɀ�ȵƏȸɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�«ǣɮƺȸǣȇƏ�
�In�ɎȸǣƏǼɀ�ǣȇ�!Ȓǔǔɀ�RƏȸƫȒɖȸِ�!ȒȒȵƺȸ�ȵǼƏɵƺƳ�Ə�ɎȒɎƏǼ�Ȓǔו��ǕƏȅƺɀ�ƏƬȸȒɀɀ�Ɏǝƺ�
ɯƺƺǸِ�Rƺ�ɯƏɀ�ɀɖƬƬƺɀɀǔɖǼ�ǣȇ�ƫƺǣȇǕ�ƬǝȒɀƺȇ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɀɎƏɎƺ�ɎƺƏȅً�Əɀ�Ȓȇƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�
ɎȒȵבא��ȵǼƏɵƺȸɀ�ȒɖɎ�Ȓǔ׎׎ב��ƏȇƳ�ɯǣǼǼ�ȇȒɯ�ǕȒ�ȒȇɎȒ�Ɏǝƺ�ȇƺɴɎ�ǼƺɮƺǼ�ɎȒ�ȸƺȵȸƺɀƺȇɎ�
z³á�ǣȇ��ƳƺǼƏǣƳƺِ 
 
!ȒȇǕȸƏɎɖǼƏɎǣȒȇɀ�ɎȒ�ƏǼǼ�Ɏǝƺ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǝȒ�ǝƏɮƺ�ȸƺȵȸƺɀƺȇɎƺƳ�Ȓɖȸ�ɀƬǝȒȒǼ�ǣȇ�
Ɏǝƺ�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ�ɀȵȒȸɎǣȇǕ�ƺɮƺȇɎɀ�Ȓɮƺȸ�Ɏǝƺ�ǼƏɀɎ�ɯƺƺǸِ�áƺ�Əȸƺ�ƏǼǼ�ɮƺȸɵ�ȵȸȒɖƳ�Ȓǔ�
ɵȒɖȸ�ƏƬǝǣƺɮƺȅƺȇɎɀِ 



�ϴ 

 

6FKRRO�1HZV 
6SRUW�1HZV 

(ǣɀɎȸǣƬɎ�!ȸȒɀɀ�!ȒɖȇɎȸɵ�«ƺɀɖǼɎɀ 
 
¨ȸǣȅƏȸɵ 
 ��çȸɀ�JǣȸǼɀח-ז      �çȸɀ� Ȓɵɀח-ז
 ɀɎ�hȒȸǴƏ�RƺȸƳƺȇ׏     ɀɎ�IǼƺɎƬǝƺȸ�(Əɮƺɵ׏
 ȸǣƺȇ ټ��ȇƳ��ȇȇƏƫƺǼǼƺא    ȇƳ�!ǝƏɀƺ�kƺȇɯȒȸɎǝɵא
 �çȸɀ�JǣȸǼɀ׎׏     ȸƳ�Jɖɀ�!ǝƏǼȅƺȸɀב
 ɀɎ�nɖƬɵ� ɖƺȸƬǸȇƺȸ׏       �çȸɀ� Ȓɵɀ׎׏
 ȇƳ��ȇȇƏ�!ǝƏǼȅƺȸɀא      ɀɎ�nƺȒ�Iɖȸȵǝɵ׏
 Ɏǝ�hƏɀȅǣȇƺ�¨ƺȇǔȒǼƳג      ȇƳ�hȒɀǝ�(Əɮǣƺɀא
 �çȸɀ�JǣȸǼɀ׏׏       �çȸɀ� Ȓɵɀ׏׏
      ɀɎ��ȸƬǝǣƺ�IȒɀɎƺȸ׏
 ɀɎ�xƏɎǣǼƳƏ�xƬ!ȒȸȅƏƬǸ׏      �çȸɀ� Ȓɵɀב׏-א׏
 ȸǣƺȇ ټ��ȇƳ�JȸƏƬƺא      ɀɎ�nǣƏȅ�0Ƴǣɀ׏
 �çȸɀ�JǣȸǼɀב׏-א׏      ȇƳ�hȒƫƺ�(Əɮƺɵא
    ɀɎ�xƏƬƺɵ�kƺȇɯȒȸɎǝɵ׏     ȸƳ�Rƺȇȸɵ�¨ȸƺȇɎǣƬƺב
  Ɏǝ�nɖƬɵ� ȸǣǼǼג     Ɏǝ�hƏǸƺ� ɖƺȸƬǸȇƺȸג
  
³ƺƬȒȇƳƏȸɵ 
 �çȸɀ�JǣȸǼɀד׏       �çȸɀ� Ȓɵɀג׏
 ɀɎ�JƺȒȸǕǣƏ�xƬ!ȒȸȅƏƬǸ׏      Ɏǝ�«ǣǼƺɵ�IȒɀɎƺȸג
 Ɏǝ�¨ǝȒƺƫƺ� ƏȇˡƺǼƳג         
 �çȸɀ�JǣȸǼɀו׏         
 ȇƳ�!ǝƏȸǼȒɎɎƺ� ȸǣǼǼא         
 ��çȸɀ�JǣȸǼɀז׏         
 ȇƳ�RƏɵǼƺɵ�(ƺȸȸǣƬǸא         

    
  
    
   

 

    
    



�ϵ 



�ϭϬ 



�ϭϭ 



�ϭϮ 



�ϭϯ 

 

6FKRRO�1HZV 
3ULPDU\�1HZV 

áƺǼƬȒȅƺ�ɎȒ�áƺƺǸٍה��áƺ�Əȸƺ�ǝƏǼǔ�ɯƏɵ�ƏȇƳ�Əȸƺ�ȵȒɯƺȸǣȇǕ�ɎǝȸȒɖǕǝ�Ȓɖȸ�
ǼƺƏȸȇǣȇǕِ 
 
kǣȇƳƺȸ�ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�ɯȒȸǸǣȇǕ�ȸƺƏǼǼɵ�ǝƏȸƳ�Ȓȇ�ƳƺɮƺǼȒȵǣȇǕ�Ɏǝƺǣȸ�ƏƳƳǣɎǣȒȇ�ɀǸǣǼǼɀ�ƏȇƳ�
ǼȒɮƺƳ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎǣȇǕ�ǣȇ�Ɏǝƺ�zƏɎǣȒȇƏǼ�³ǣȅɖǼɎƏȇƺȒɖɀ�³ɎȒȸɵɎǣȅƺ�Ȓȇ�áƺƳȇƺɀƳƏɵِ 
 
çƺƏȸה��ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�ǔȒƬɖɀǣȇǕ�Ȓȇ�ǼƏȇǕɖƏǕƺ�ǔƺƏɎɖȸƺɀ�ǣȇ�Ɏǝƺǣȸ�ɯȸǣɎǣȇǕ�ƏȇƳ�X�ǝƏɮƺ�
ƫƺƺȇ�ɮƺȸɵ�ǣȅȵȸƺɀɀƺƳ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺǣȸ�ƬȸƺƏɎǣɮƺ�ɯȸǣɎǣȇǕ�ɀǸǣǼǼɀِ�¨ǼƺƏɀƺ�ɀƺƺ�ɀȒȅƺ�
ȒɖɎɀɎƏȇƳǣȇǕ�ƺɴƏȅȵǼƺɀ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ǔȒǼǼȒɯǣȇǕ�ȵƏǕƺِ�Áǝƺɵ�ǝƏɮƺ�ƏǼɀȒ�ȸƺƏǼǼɵ�ƺȇǴȒɵƺƳ�
ǼƺƏȸȇǣȇǕ�ǝȒɯ�ɎȒ�ƏƳƳ�ǣɎƺȅɀ�ɖɀǣȇǕ�ƺɴƬƺǼِ 
 
nȒɎɀ�Ȓǔ�ƬǼƏɀɀƺɀ�ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�ƫƺƏɎǣȇǕ�Ɏǝƺǣȸ�ƬǼƏɀɀ�ɎȒǸƺȇɀ�ƺƏƬǝ�ɯƺƺǸ�ƏȇƳ�ǝƏɮƺ�
ƫƺƺȇ�ȸƺƬƺǣɮǣȇǕ�Ɏǝƺǣȸ�ƬǼƏɀɀ�ȸƺɯƏȸƳɀِ�áƺǼǼ�ƳȒȇƺ�ɎȒ�çƺƏȸה��ɯǝȒ�ƬǝȒɀƺ�Ə�ƬǼƏɀɀ�
ȵƏȸɎɵ�ƏȇƳ�ƬƏɀɖƏǼ�ƬǼȒɎǝƺɀ�ǣȇ�áƺƺǸג��ƏȇƳ�çƺƏȸגٖב��ƏȇƳ�çƺƏȸד��ɯǝȒ�ƬǝȒɀƺ�
ƬƏɀɖƏǼ�ƬǼȒɎǝƺɀ�ƏȇƳ�Ə�¨ɵǴƏȅƏ�ƳƏɵِ�XɎ�ǣɀ�ɀȒ�ɯȒȇƳƺȸǔɖǼ�ɎȒ�ɀƺƺ�Ȓɖȸ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ƫƺǣȇǕ�
ȸƺɀȵƺƬɎǔɖǼً�ǝȒȇƺɀɎ�ƏȇƳ�ȸƺɀǣǼǣƺȇɎ�ǼƺƏȸȇƺȸɀِ 
 
nƏɀɎ�ɯƺƺǸ�!ȒȒȵƺȸ�RƺȸƳƺȇ�ƬȒȅȵǼƺɎƺƳ�Əɀ�ȵƏȸɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�«ǣɮƺȸǣȇƏ�ɎƺƏȅ�ƏɎ�Ɏǝƺ�
¨³³��z³á��In�!ǝƏȅȵǣȒȇɀǝǣȵɀِ�RɖǕƺ�ƬȒȇǕȸƏɎɖǼƏɎǣȒȇɀ�ǔȒȸ�ȅƏǸǣȇǕ�Ɏǝƺ�z³á�
ɎƺƏȅ�ƏȇƳ�ƫƺǣȇǕ�ɀƺǼƺƬɎƺƳ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɎȒȵבא��ȒɖɎ�Ȓǔِ׎׎ב��áǝƏɎ�Əȇ�ƏȅƏɿǣȇǕ�ƺǔǔȒȸɎ�
!ȒȒȵƺȸٍ�áƺ�ǼȒɮƺƳ�ɯƏɎƬǝǣȇǕ�ɵȒɖȸ�ǕƏȅƺɀ�ƏȇƳ�ƬǝƺƺȸǣȇǕ�ɵȒɖ�Ȓȇ�Əɀ�ɯƺ�ɯƏɎƬǝƺƳ�
ɵȒɖ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�Áà�ǔȸȒȅ�Ȓɖȸ�ƬǼƏɀɀȸȒȒȅِ 
 
nƏɀɎ� ÁǝɖȸɀƳƏɵ� xƏƬƺɵ� kƺȇɯȒȸɎǝɵ� ȵǼƏɵƺƳ� ǣȇ� Ɏǝƺ� JǣȸǼټɀ� «ɖǕƫɵ� �ɀټו ɯǣɎǝ� Ɏǝƺ�
ÁƺȅȒȸƏ�áƺɀɎ�ɎƺƏȅِ�xƏƬƺɵ�ɀƬȒȸƺƳ�Ə�Ɏȸɵ�ƏȇƳ�ǸǣƬǸƺƳ�Ə�ǕȒƏǼ�ɎȒ�ǕƺɎ�Ɏǝƺȅ�Ȓɮƺȸ�
Ɏǝƺ�Ǽǣȇƺ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ɯǣȇ�ƏȇƳ�ɯǣǼǼ�ȇȒɯ�ǕȒ�Ȓȇ�ɎȒ�ȵǼƏɵ�ǣȇ�áƏǕǕƏِ�JȸƺƏɎ�ɯȒȸǸ�xƏƬƺɵٍ 
 
�ȇ�IȸǣƳƏɵ�ɯƺ�ǝƏƳ�ǼȒɎɀ�Ȓǔ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ǣȇ�çƺƏȸה-א��ɎȸƏɮƺǼ�ɎȒ�!ȒȒǼƏȅȒȇ�ɎȒ�ƬȒȅȵƺɎƺ�
ƏɎ�Ɏǝƺ�¨³³��!ȸȒɀɀ�!ȒɖȇɎȸɵِ��ȅƏɿǣȇǕ�ƺǔǔȒȸɎٍ 
 
�ȇ�ÁǝɖȸɀƳƏɵ�ɯƺ�ǝƏɮƺ�ƏȇȒɎǝƺȸ�ǕȸȒɖȵ�Ȓǔ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǝȒ�ɯǣǼǼ�ɎȸƏɮƺǼ�ɎȒ� ƏȸƺǼǼƏȇ�
ɎȒ�ƬȒȅȵƺɎƺ�ƏɎ�Ɏǝƺ�¨³³���ɎǝǼƺɎǣƬɀ�!ƏȸȇǣɮƏǼِ� ƺɀɎ�Ȓǔ�ǼɖƬǸٍ 
 
xȸɀ��ȇƳƺȸɀȒȇ 



�ϭϰ 

 

6FKRRO�1HZV 
3ULPDU\�1HZV 

 

 
 
³ȵƺǼǼǣȇǕ� ƺƺ 

 
çƺƏȸה-ב��ɯǣǼǼ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎƺ�ǣȇ�Ə�³ȵƺǼǼǣȇǕ� ƺƺ�ƬȒȅȵƺɎǣɎǣȒȇ�ƺƏȸǼɵ�ǣȇ�Áƺȸȅِב��Áǝƺ�
ɯǣȇȇƺȸɀ�ǔȸȒȅ�çƺƏȸגٖב��ƏȇƳ�çƺƏȸהٖד��ɯǣǼǼ�ǕȒ�Ȓȇ�ɎȒ�ƬȒȅȵƺɎƺ�ƏɎ�Ɏǝƺ�ǼȒƬƏǼ�
ȸƺǕǣȒȇƏǼ�ˡȇƏǼ�ƏȇƳ�ƬȒȅȵƺɎƺ�ƏǕƏǣȇɀɎ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ǔȸȒȅ�ȒɎǝƺȸ�ɀƬǝȒȒǼɀِ 
 
nǣɀɎɀ�Ȓǔ�ȵȒɀɀǣƫǼƺ�ɯȒȸƳɀ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ɀƺȇɎ�ǝȒȅƺ�ǔȒȸ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɎȒ�ȵȸƏƬɎǣƬƺ�Ȓɮƺȸ�Ɏǝƺ�
ɖȵƬȒȅǣȇǕ�ɯƺƺǸɀِ 
 
xȸɀ��ȇƳƺȸɀȒȇ٦�xɀ�JȸƺƺȇǼƺƺɀ٦�xɀ�0ɮƏȇɀ 
 
 

^ǁŽŽƐŚ͕�ƐǁŽŽƐŚ͕�ƐǁŽŽƐŚ�ǁĞŶƚ�ƚŚĞ�ĮƐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘ �dŚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐ�ĂƐ�ĐŽůĚ�ĂƐ�ŝĐĞ͘�dŚĞ�ĐŽƌĂů�ƐĐƌĞĂŵĞĚ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐŵĞůůǇ͕�ƐŽƵƌ͕ �ƐůŝŵǇ�
ƐĞĂǁĞĞĚ͘� 
�Ǉ�^ĂǀĂŶŶĂŚ�  

dŚĞ�ĐŽůŽƵƌĨƵů�ĮƐŚ�ǁĞƌĞ�ĂƐ�ĨĂƐƚ�ĂƐ�hƐĂŝŶ��Žůƚ͘�dŚĞ�ƌĞĚ͕�ƌŽƵŐŚ�ĐŽƌĂů�ǁĂƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƐŚ�
ƐǁĂŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͘�^ǁŝƐŚ͕�ƐǁŝƐŚ͕�ƐǁŝƐŚ�ǁĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĂů�ĂƐ�ŝƚ�ƐǁĂǇĞĚ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐĂǇŝŶŐ�ŚĞůůŽ͘ 
�Ǉ�:ŽďĞ 
  



�ϭϱ 

 

6FKRRO�1HZV 
3ULPDU\�1HZV 

¨ɖƫǼǣƬ�³ȵƺƏǸǣȇǕ��ɀɀƺɀɀȅƺȇɎ�çƺƏȸה-ב� 

 
�ǼǼ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ǣȇ�çƺƏȸɀה-ב��Əȸƺ�ɎȒ�ƬȸƺƏɎƺ�Ə�ɀȵƺƺƬǝ�Əɀ�ȵƏȸɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺǣȸ�ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎ�
ǔȒȸٻ��ɀȵƺƬɎɀ�Ȓǔ�³ȵƺƏǸǣȇǕټ�ǔȒȸ�³ƺȅƺɀɎƺȸِ׏� 
 
Áǝǣɀ�ɵƺƏȸ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ǝƏɮƺ�Ə�ƬǝȒǣƬƺ�ɎȒ�ȵǣƬǸ�ƺǣɎǝƺȸ�Ɏǝƺ�ƬǼƏɀɀ�ɎȒȵǣƬ�Ȓȸ�Ə�
ȅɖǼɎǣƬɖǼɎɖȸƏǼ�ɎȒȵǣƬِ�Xǔ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ƳƺƬǣƳƺ�ɎȒ�ƬȒȅȵǼƺɎƺ�Ə�ȅɖǼɎǣƬɖǼɎɖȸƏǼ�ɀȵƺƺƬǝ�
Ɏǝƺɵ�ǝƏɮƺ�Ɏǝƺ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ�ɎȒ�ƬȒȅȵƺɎƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɀƬǝȒȒǼ�ǼƺɮƺǼ�ƬȒȅȵƺɎǣɎǣȒȇ�
ɯǝƺȸƺ�ɎɯȒ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ȵǣƬǸƺƳ�ǔȸȒȅ�çƺƏȸגٖב��ƏȇƳ�çƺƏȸהٖד��ɎȒ�ƬȒȅȵƺɎƺ�
ǣȇ�Ɏǝƺ�ȸƺǕǣȒȇƏǼ�xɖǼɎǣƬɖǼɎɖȸƏǼ�¨ɖƫǼǣƬ�³ȵƺƏǸǣȇǕ�!ȒȅȵƺɎǣɎǣȒȇِ 
 
XɎ�ɀǝȒɖǼƳ�ƏǼɀȒ�ƫƺ�ȇȒɎƺƳ�ɎǝƏɎ�ƬȒȇɎƺɀɎƏȇɎɀ�Əȸƺ�ȇȒɎ�ƏǼǼȒɯƺƳ�ɎȒ�ɖɀƺ�Əȇɵ�ȵȸȒȵɀ�
Ȓȸ�ƺɴɎƺȸȇƏǼ�ƏǣƳɀ�ɀɖƬǝ�Əɀ�¨Ȓɯƺȸ¨ȒǣȇɎ�ȵȸƺɀƺȇɎƏɎǣȒȇɀ�ƳɖȸǣȇǕ�Ɏǝƺǣȸ�ɀȵƺƺƬǝƺɀِ�
Áǝƺɵ�Əȸƺ�ƺȇƬȒɖȸƏǕƺƳ�ɎȒ�ɀȵƺƏǸ�ǔȸȒȅ�ȵƏǼȅ�ƬƏȸƳɀ�ƏȇƳ�ȅɖɀɎ�ȵȸƺɀƺȇɎ�ɯǣɎǝȒɖɎ�
Ɏǝƺ�ɖɀƺ�Ȓǔ�Ə�ǼƺƬɎƺȸȇ�Ȓȸ�ȅǣƬȸȒȵǝȒȇƺِ 
 
çƺƏȸɀג�ۭ�ב��ɀȵƺƏǸƺȸɀ�ɀǝȒɖǼƳ�ɯȸǣɎƺ�Əב�-ȅǣȇɖɎƺ�ɀȵƺƺƬǝ�ƏȇƳ�çƺƏȸɀה�ۭ�ד��
ɀȵƺƏǸƺȸɀ�ɀǝȒɖǼƳ�ɯȸǣɎƺ�Əג�-ȅǣȇɖɎƺ�ɀȵƺƺƬǝً�ɎǝȒɖǕǝ�ɯƺ�ɯȒȇټɎ�ȅǣȇƳ�ǣǔ�ɵȒɖ�ǕȒ�
Ȓɮƺȸ�ƫɵ׎ב��ɀƺƬȒȇƳɀِ 
 
Áǝǣɀ�ǣɀ�Ə�ƬȒȅȵɖǼɀȒȸɵ�ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎ�ǔȒȸ�ƏǼǼ�ɀɎɖƳƺȇɎɀِ�çȒɖ�ǝƏɮƺ�ȵǼƺȇɎɵ�Ȓǔ�Ɏǣȅƺ�
ɎȒ�ƬȒȅȵǼƺɎƺ�ɵȒɖȸ�ɀȵƺƺƬǝِ�¨ǼƺƏɀƺ�ƏɀǸ�ɵȒɖȸ�ɎƺƏƬǝƺȸ�ǔȒȸ�ƏɀɀǣɀɎƏȇƬƺ�ǣǔ�ɵȒɖ�Əȸƺ�
ɖȇɀɖȸƺِ�³ȵƺƺƬǝƺɀ�Əȸƺ�ɎȒ�ƫƺ�ƬȒȅȵǼƺɎƺƳ�ƫɵ�xȒȇƳƏɵ�Ȓǔ�áƺƺǸِו� 
 
RƏȵȵɵ�ɀȵƺƺƬǝ�ɯȸǣɎǣȇǕِ 
 
xɀ�JȸƺƺȇǼƺƺɀ٦�xɀ�0ɮƏȇɀ�ƏȇƳ�xȸɀ��ȇƳƺȸɀȒȇ 



�ϭϲ 

 

6FKRRO�1HZV 
6HFRQGDU\�1HZV 

 ³«0 
 
�ȇɎǝȒȇɵ�áƺƫƫ�ɯƏɀ� ǣȇ�Ȓȇ�ÁɖƺɀƳƏɵ� ǔȒȸ�³«0�ƏȇƳ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɯƺȸƺ� ɎȸƺƏɎƺƳ�ɎȒ�
ƏȇȒɎǝƺȸ� ɎǝȒɖǕǝɎǔɖǼ� ƏȇƳ� ǣȇɎƺȸƏƬɎǣɮƺ� ǼƺɀɀȒȇ� Ȓȇ� Ɏǝƺ� JȒɀȵƺǼِ� �ȇɎǝȒȇɵ�
ƬǝƏǼǼƺȇǕƺƳ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɎȒ�ƬȒȇɀǣƳƺȸ�ɯǝƏɎ�Ɏɵȵƺɀ�Ȓǔ�ȷɖƏǼǣɎǣƺɀ�Əȸƺ�ƬǝƏȸƏƬɎƺȸǣɀɎǣƬ�
Ȓǔ�JȒƳٔɀ�kǣȇǕƳȒȅ�ƏȇƳ�ɯƺ�ɀȵƺȇɎ� Ɏǣȅƺ� ǣȇ� Ɏǝƺ�áȒȸƳ� ǣȇ�ȒȸƳƺȸ� ɎȒ� ǔȒȸȅɖǼƏɎƺ�
ȸƺɀȵȒȇɀƺɀِ� �� ǝɖǕƺ� ɎǝƏȇǸɀ� ɎȒ��ȇɎǝȒȇɵ� ǔȒȸ� ɀǝƏȸǣȇǕ�ǝǣɀ� ǔƏȇɎƏɀɎǣƬ� ƺɴȵƺȸɎǣɀƺ�
ɯǣɎǝ�ɖɀ�ƏǕƏǣȇِ 
 
xȸɀ�IƏǣȸȅƏȇ 
 

 
 



�ϭϳ 

 

6FKRRO�1HZV 
6HFRQGDU\�1HZV 



�ϭϴ 

 

6FKRRO�1HZV 

�ȇ� ÁɖƺɀƳƏɵ� �ג׏ hɖȇƺً� (ȒǼǼɵټɀ� (ȸƺƏȅ� ǣɀ� ƬȒȅǣȇǕ� ɎȒ� �ȸǣƏǝ� ¨ƏȸǸ� !ƺȇɎȸƏǼ�
³ƬǝȒȒǼ� ɎȒ� ƺȷɖǣȵ� ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼɀ� ɯǣɎǝ� ɀǸǣǼǼɀ� ƏȇƳ� ɀɎȸƏɎƺǕǣƺɀ� ɎȒ� ȇƏɮǣǕƏɎƺ�
ȇƺǕƏɎǣɮǣɎɵ�Əɀ�ɯƺǼǼ�Əɀ�ȵȸȒɮǣƳƺ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ɎȒ�ǔƏȅǣǼɵ�ȅƺȅƫƺȸɀ�ƏȇƳ�ǔȸǣƺȇƳɀِ� 
 
³ɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǣǼǼ�ƏɎɎƺȇƳ�(ȒǼǼɵټɀ�(ȸƺƏȅ�ɯȒȸǸɀǝȒȵɀ�ɎǝȸȒɖǕǝȒɖɎ�Ɏǝƺ�ƳƏɵِ� 
 
�Ɏ׎בِב�ȵȅ-׎בِגȵȅ�Ɏǝƺȸƺ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�Ə�ɀƺɀɀǣȒȇ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ɯǣƳƺȸ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵِ�Xǔ�
ɵȒɖ�ɯȒɖǼƳ�ǼǣǸƺ�ɎȒ�ƏɎɎƺȇƳ�Ɏǝƺ�ȵƏȸƺȇɎ�ɀƺɀɀǣȒȇ�ƏȇƳ�ƳȒ�ȇȒɎ�ǝƏɮƺ�ɀɖȵƺȸɮǣɀǣȒȇ�
ǔȒȸ� ɵȒɖȸ� ƬǝǣǼƳȸƺȇً� Ɏǝƺ� ɀƬǝȒȒǼ� ɯǣǼǼ� ȵȸȒɮǣƳƺ� ɀɖȵƺȸɮǣɀǣȒȇ� ǔȒȸ� ɵȒɖ� ƬǝǣǼƳ�
ƫƺɎɯƺƺȇ� �׎בيב -� �ȵȅِ�áƺ׎בيג ɯǣǼǼ� ǝƏɮƺ� ǼǣȅǣɎƺƳ� ɀɎƏǔǔ� Ȓȇ� ɀǣɎƺ� ƏɎ� Ɏǝǣɀ� Ɏǣȅƺ�
ɎǝƺȸƺǔȒȸƺ�ɯƺ�ƺȇƬȒɖȸƏǕƺ�ɵȒɖ�ɎȒ�ȅƏǸƺ�ȒɎǝƺȸ�ƏȸȸƏȇǕƺȅƺȇɎɀ�ɯǝƺȸƺ�ȵȒɀɀǣƫǼƺِ� 
 
Xǔ�ɵȒɖ�ƳȒ�z�Á�ɯǣɀǝ�ɵȒɖȸ�ƬǝǣǼƳ�ɎȒ�ƏɎɎƺȇƳً�ȵǼƺƏɀƺ�ǼƺɎ�Ɏǝƺǣȸ�ɎƺƏƬǝƺȸ�ǸȇȒɯ�
Əɀ�ɀȒȒȇ�Əɀ�ȵȒɀɀǣƫǼƺِ� 
 
(ȒǼǼɵټɀ� (ȸƺƏȅ� ǣɀ� ƬȒȅȅǣɎɎƺƳ� ɎȒ� ƬǝƏȇǕǣȇǕ� Ɏǝƺ� ƬɖǼɎɖȸƺ� Ȓǔ� ƫɖǼǼɵǣȇǕ� ƫɵ�
ƏƳƳȸƺɀɀǣȇǕ�Ɏǝƺ�ǣȅȵƏƬɎ�Ȓǔ�ƫɖǼǼɵǣȇǕً�ƏȇɴǣƺɎɵً�ƳƺȵȸƺɀɀǣȒȇ�ƏȇƳ�ɵȒɖɎǝ�ɀɖǣƬǣƳƺ�
ɎǝȸȒɖǕǝ�ƺƳɖƬƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ƳǣȸƺƬɎ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ɎȒ�ɵȒɖȇǕ�ȵƺȒȵǼƺ�ƏȇƳ�ǔƏȅǣǼǣƺɀِ 
 
Áǝƺǣȸ� ȸƏȇǕƺ� Ȓǔ� ȒȇǼǣȇƺ� ɀƏǔƺɎɵ� ƏȇƳ� ƏȇɎǣ-ƫɖǼǼɵǣȇǕ�ɯȒȸǸɀǝȒȵɀ� Əȸƺ� ɎƏǣǼȒȸƺƳ� ɎȒ�
ɀɎɖƳƺȇɎɀ� Ȓǔ� ƏǼǼ� ƏǕƺɀً� Əɀ� ɯƺǼǼ� Əɀ� ȵƏȸƺȇɎɀً� ɎƺƏƬǝƺȸɀ� ƏȇƳ� ƺɮƺȇ� Ɏǝƺ� ǕƺȇƺȸƏǼ�
ƬȒȅȅɖȇǣɎɵِ� 



�ϭϵ 

 

6FKRRO�1HZV 
z�X(�!�áƺƺǸ 
 
�ȇ� IȸǣƳƏɵ� �Ɏǝגא hɖȇƺً� �ȸǣƏǝ� ¨ƏȸǸ� !ƺȇɎȸƏǼ� ³ƬǝȒȒǼ� ɯǣǼǼ� ƫƺ� ƬƺǼƺƫȸƏɎǣȇǕ�
z�X(�!� ɯƺƺǸِ� áƺ� ɯǣǼǼ� ƫƺ� ƬƺǼƺƫȸƏɎǣȇǕ� ɯǣɎǝ� Ə� ȵƺȸǔȒȸȅƏȇƬƺً� Ə� ɀȅȒǸǣȇǕ�
ƬƺȸƺȅȒȇɵ�ƏȇƳ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�ȸƏȇ�ƫɵ�ɎƺƏƬǝƺȸɀ�ƏȇƳ�Ə�ɀȵƺƬǣƏǼ�ɮǣɀǣɎȒȸِ� 
 
áƏƳǴǣȇɵ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇƬƺي�Áǝǣɀ�ƺȇɎƺȸɎƏǣȇǣȇǕ�ƺɴȵǼȒȸƏɎǣȒȇ� ǣȇɎȒ�Ɏǝƺ�ƬɖǼɎɖȸƺ�ƏȇƳ�
ƳƏɵ� ɎȒ� ƳƏɵ� Ǽǣǔƺ� ǣȇ� Ə� ǝɖȇɎƺȸ� ǕƏɎǝƺȸƺȸ� ɀȒƬǣƺɎɵ� ɯǣǼǼ� ǼƺƏɮƺ� ɀɎɖƳƺȇɎɀ� ɯǣɎǝ� Ə�
ǼƏɀɎǣȇǕ�ǣȇɀǣǕǝɎ�ǣȇɎȒ��ƫȒȸǣǕǣȇƏǼ�ǝǣɀɎȒȸǣƺɀ�ƏȇƳ�ƬɖǼɎɖȸƺɀِ� 
 
³ȅȒǸǣȇǕ�!ƺȸƺȅȒȇɵي���ɀȅȒǸǣȇǕ�ƬƺȸƺȅȒȇɵ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ǝƺǼƳ�ƫɵ�nǣȇɎȒȇ�RȒɯƏȸɎǝً�
!ǝǣƺǔ� 0ɴƺƬɖɎǣɮƺ� �ǔˡƬƺȸ� Ȓǔ� áƺɀɎ� áɵƏǼȒȇǕ� n�n!ِ� Áǝǣɀ� ǣɀ� Ə� ɎȸƏƳǣɎǣȒȇƏǼ�
�ƫȒȸǣǕǣȇƏǼ� ȵȸƏƬɎǣƬƺ� ɎǝƏɎ� ȵȸȒȅȒɎƺɀ� ɯƺǼǼ� ƫƺǣȇǕ� ƏȇƳ� ɀȵǣȸǣɎɖƏǼ� ƬǼƺƏȇɀǣȇǕِ�
¨ǼƏȇɎɀ�ɎǝƏɎ�ǼȒƬƏǼ�áǣȸƏƳǴɖȸǣ�ȵƺȒȵǼƺ�ǝƏɮƺ�Əȇ�ƏɀɀȒƬǣƏɎǣȒȇ�ɯǣɎǝ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ɖɀƺƳ�ɎȒ�
ƬȸƺƏɎƺ�ɀȅȒǸƺ�ɯǝǣƬǝ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ɯƏɀǝƺƳ�Ȓɮƺȸ�Ɏǝƺ�ƫȒƳɵِ� 
 
áǝȒǼƺ�ɀƬǝȒȒǼ�z�X!�!�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀي�Ɏǝƺȸƺ�ɯǣǼǼ�ƫƺג��ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�ȸƏȇ�ƫɵ�ɎƺƏƬǝƺȸɀ�
ƏȇƳ� nǣȇɎȒȇ� RȒɯƏȸɎǝً� !ǝǣƺǔ� 0ɴƺƬɖɎǣɮƺ� �ǔˡƬƺȸ� Ȓǔ� áƺɀɎ� áɵƏǼȒȇǕ� n�n!ِ�
�ƬɎǣɮǣɎǣƺɀ� ǣȇƬǼɖƳƺ� XȇƳǣǕƺȇȒɖɀ� ƏȸɎ� ƏȇƳ� ɀȵȒȸɎً� (ȸƺƏȅɎǣȅƺ� ³ɎȒȸǣƺɀ� ƏȇƳ� Əȇ�
ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ɀƺɀɀǣȒȇ�ɯǣɎǝ�nǣȇɎȒȇِ� 



�ϮϬ 

 

6FKRRO�1HZV 
3	&�1HZV 

 IƺɎƺ�¨ȸǣɿƺ�(ȒȇƏɎǣȒȇɀ 
 
�ɖȸ�IƺɎƺ�Ɏǝǣɀ�ɵƺƏȸ�ǣɀ�ǕȒǣȇǕ�ɎȒ�ƫƺ�ǝƺǼƳ�ǣȇ�áƺƺǸ׎׏��Ȓȇ�ÁǝɖȸɀƳƏɵ�Ɏǝƺ׎ב�Ɏǝ�Ȓǔ�
hɖȇƺِ 
 
�ȇ�Ɏǝƺ�ƳƏɵ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ɯǣǼǼ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎƺ�ǣȇ�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�ɎȒ�ɯǣȇ�ɎǣƬǸƺɎɀ�
ƏȇƳ�Ɏǝƺɵ�ɯǣǼǼ�Ɏǝƺȇ�ǝƏɮƺ�Ɏǝƺ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ�ɎȒ�ɎȸƏƳƺ�ǣȇ�Ɏǝƺǣȸ�ƬȒǼǼƺƬɎǣȒȇ�ƏɎ�Ə�
ȵȸǣɿƺ�ɀɎƏǼǼِ 
 
áƺ�Əȸƺ�ƏɀǸǣȇǕ�ǔȒȸ�ƳȒȇƏɎǣȒȇɀ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ȵȸǣɿƺ�ɀɎƏǼǼِ� ƺǼȒɯ�ǣɀ�Ə�ǼǣɀɎ�Ȓǔ�ǣɎƺȅɀ�ɎǝƏɎ�
ɯȒɖǼƳ�ƫƺ�ɮƺȸɵ�ȅɖƬǝ�ƏȵȵȸƺƬǣƏɎƺƳِ�áƺ�ǝƏɮƺ�ƏǼǼȒƬƏɎƺƳ�Ə�ƬƏɎƺǕȒȸɵ�ɎȒ�ƺƏƬǝ�
ƬǼƏɀɀ�ɀȒ�ɎǝƏɎ�ɯƺ�ǕƺɎ�Əȇ�ƺɮƺȇ�ȸƏȇǕƺ�Ȓǔ�ȵȸǣɿƺɀِ 
 
 �kǣȇƳƺȸ�-�!ȒǼȒɖȸǣȇǕٖƏƬɎǣɮǣɎɵ�ƫȒȒǸɀ�٢ƬƏɎƺȸǣȇǕ�ǔȒȸ�ƏǼǼ�ƏǕƺɀ٣و
 �xƏɎƬǝƫȒɴ�ƬƏȸɀٖƫɖƫƫǼƺɀ-�׏��çƺƏȸو
 �³ȅƏǼǼ�ƬȸƏǔɎ�ȵȸȒǴƺƬɎɀ�–�ƳǣƏȅȒȇƳ�ƏȸɎً�ɀȒƬǸ�ƬȸƏǔɎ-�א��çƺƏȸو
 �kǣƳɀ�ƫƺƏƳٖǴƺɯƺǼǼƺȸɵ�ȅƏǸǣȇǕ�ɀƺɎɀ–�ב��çƺƏȸو
 �³ɎƏɎǣȒȇƏȸɵ�ɀƺɎɀ-�ג��çƺƏȸو
 Ȓȵ�ǣɎɀٖ�ˡƳǕƺɎɀ¨�-�ד��çƺƏȸو
 ƺȇɀٖȵƺȇƬǣǼɀٖɎƺɴɎƏɀ¨�-�ה��çƺƏȸو
��³ƺƬȒȇƳƏȸɵ�-�³ȵȒȸɎɀ�ƺȷɖǣȵȅƺȇɎ�–�ǔȸǣɀƫƺƺɀً�ǔȒȒɎƫƏǼǼɀً�ǝƏȇƳƫƏǼǼɀً�ǝȒȒǼƏو
ǝȒȒȵɀً�ɀǸǣȵȵǣȇǕ�ȸȒȵƺɀ 
 
¨ǼƺƏɀƺ�ǝƏɮƺ�ǣȇ�ƫɵ�IȸǣƳƏɵ�Ɏǝƺו׏�Ɏǝ�Ȓǔ�hɖȇƺ 
 
çȒɖ�Əȸƺ�ȇȒɎ�ƺɴȵƺƬɎƺƳ�ɎȒ�ɀȵƺȇƳ�Ə�ǼȒɎ�Ȓǔ�ȅȒȇƺɵ�Ȓȇ�Ɏǝƺɀƺ�ǣɎƺȅɀ�ƏȇƳ�ɯƺ�Əȸƺ�
ɯƺ�ǕȸƏɎƺǔɖǼ�ǔȒȸ�ɵȒɖȸ�ƳȒȇƏɎǣȒȇɀِ 
 
¨ǼƺƏɀƺ�ƳȒ�ȇȒɎ�ɀƺȇƳ�ǣȇ�ɀǼǣȅƺً�ȵɖɎɎɵ�Ȓȸ�ǼȒǼǼǣƺɀِ 



�Ϯϭ 

 

6FKRRO�1HZV 
0ȇƳ�Ȓǔ�çƺƏȸ�0ɴƬɖȸɀǣȒȇ 

³ɎɖƳƺȇɎɀ�ǣȇ�çƺƏȸɀב��ɎȒ׏׏��ɯǣǼǼ�ǝƏɮƺ�Ɏǝƺ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ�ɎȒ�ƏɎɎƺȇƳ�!Əȅȵ�

áȒȅƫƏȸȒȒ�ǔȒȸ�Ɏǝƺǣȸ�ƏȇȇɖƏǼ�ƺɴƬɖȸɀǣȒȇِ�Áǝǣɀ�ǣɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƫƺƏɖɎǣǔɖǼ�³ȒɖɎǝƺȸȇ�

RǣǕǝǼƏȇƳɀ�ȇƺƏȸ�áȒǼǼȒȇǕȒȇǕِ� 

�ɮƺȸב��ƳƏɵɀً�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ǕƺɎ�ɎȒ�ȵƏȸɎƏǸƺ�ǣȇ�Ə�ɮƏȸǣƺɎɵ�Ȓǔ�ƺȇǕƏǕǣȇǕ�ƏȇƳ�ɮƏȸǣƺƳ�

ƏƳɮƺȇɎɖȸƺ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕً�ƏƫɀƺǣǼǣȇǕً�ȒȸǣƺȇɎƺƺȸǣȇǕً�ƫɖɀǝɯƏǼǸǣȇǕً�

ƬƏȇȒƺǣȇǕً�ǝǣǕǝ�ȸȒȵƺɀ�ƬȒɖȸɀƺɀً�ȸƏǔɎ�ƫɖǣǼƳǣȇǕً�Ɏȸƺƺ�ƬǼǣȅƫǣȇǕ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺɀِ� 

Áǝƺ�ƬȒɀɎ�ǔȒȸ�Ɏǝǣɀ�ƺɴƬɖȸɀǣȒȇ�ɯǣǼǼ�ƫƺ׎׎ِדגבڟ��ȵƺȸ�ɀɎɖƳƺȇɎِ� 

³ɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƳƺȵƏȸɎǣȇǕ�ǔȸȒȅ�ɀƬǝȒȒǼ�Ȓȇ�xȒȇƳƏɵא׏��(ƺƬƺȅƫƺȸ�ƏɎו�Əȅ�

ƏȇƳ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƏȸȸǣɮǣȇǕ�ƫƏƬǸ�ƏɎ�ɀƬǝȒȒǼ�Ȓȇ�áƺƳȇƺɀƳƏɵג׏��(ƺƬƺȅƫƺȸ�ƏɎ�

ƏȵȵȸȒɴǣȅƏɎƺǼɵה�ȵȅِ� 

IɖȸɎǝƺȸ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ƏƫȒɖɎ�ɯǝƏɎ�ɎȒ�ƫȸǣȇǕ�ƏȇƳ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ɀƺȇɎ�ȒɖɎ�ƬǼȒɀƺȸ�ɎȒ�

Ɏǝƺ�ƳƏɎƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƺɴƬɖȸɀǣȒȇِ 

 

xƺƳǣƬƏɎǣȒȇɀ 

�ȇɵ�ƬǝǣǼƳ�ɎǝƏɎ�ȸƺȷɖǣȸƺɀ�ȅƺƳǣƬƏɎǣȒȇ�ɯǝǣǼɀɎ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƺɴƬɖȸɀǣȒȇ�ȅɖɀɎ�ǝƏɮƺ�Ə�

xƺƳǣƬƏɎǣȒȇɀ�¨ƺȸȅǣɀɀǣȒȇ�ǔȒȸȅ�ˡǼǼƺƳ�ǣȇ�ƏȇƳ�ɀƺȇɎ�ƫƏƬǸ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ǔȸȒȇɎ�ȒǔˡƬƺ�

ȵȸǣȒȸ�ɎȒ�ǕȒǣȇǕ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƺɴƬɖȸɀǣȒȇِ���ȅƺƳǣƬƏɎǣȒȇ�ɀƬǝƺƳɖǼƺ�ȇƺƺƳɀ�ɎȒ�ƫƺ�

ƳƺɮƺǼȒȵƺƳ�ɎȒ�ƺȇɀɖȸƺ�ɎǝƏɎ�ƺƏƬǝ�ƬǝǣǼƳ�ȸƺƬƺǣɮƺɀ�Ɏǝƺǣȸ�ȅƺƳǣƬƏɎǣȒȇ�ƏɎ�Ɏǝƺ�

ƬȒȸȸƺƬɎ�Ɏǣȅƺِ�Áǝǣɀ�ǣȇƬǼɖƳƺɀ�Əȇɵ�ȅƺƳǣƬƏɎǣȒȇ�ɵȒɖȸ�ƬǝǣǼƳ�ɎƏǸƺɀ�ɯǝƺɎǝƺȸ�Ə�

ȵȸƺɀƬȸǣȵɎǣȒȇ�ǣɀ�ȸƺȷɖǣȸƺƳ�Ȓȸ�ȇȒɎِ��ǼǼ�ȅƺƳǣƬƏɎǣȒȇ�ȅɖɀɎ�ƫƺ�ȵȸȒɮǣƳƺƳ�ɎȒ�xǣɀɀ�

xƺǼǣɀɀƏ�³Əǔǔɵ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ȅȒȸȇǣȇǕ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƺɴƬɖȸɀǣȒȇِ�Xǔ�ɯƺ�ƳȒ�ȇȒɎ�ǝƏɮƺ�Ɏǝƺ�

ƬȒȸȸƺƬɎ�ȵƺȸȅǣɀɀǣȒȇ�ǔȒȸȅ�ƬȒȅȵǼƺɎƺƳً�ɵȒɖȸ�ƬǝǣǼƳ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ɖȇƏƫǼƺ�ɎȒ�ɎƏǸƺ�Ɏǝƺ�

ȅƺƳǣƬƏɎǣȒȇ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƺɴƬɖȸɀǣȒȇِ�¨ǼƺƏɀƺ�ƬȒȇɎƏƬɎ�Ɏǝƺ�IȸȒȇɎ��ǔˡƬƺ�ǣǔ�ɵȒɖ�

ȸƺȷɖǣȸƺ�Ɏǝǣɀ�ǔȒȸȅِ 



�ϮϮ 

 

6FKRRO�1HZV 
0ȇƳ�Ȓǔ�çƺƏȸ�0ɴƬɖȸɀǣȒȇ�–�¨ƏɵȅƺȇɎ�¨ǼƏȇ 

¨ǼƺƏɀƺ�ƬȒȇɎƏƬɎ�Ɏǝƺ�IȸȒȇɎ��ǔˡƬƺ�ǣǔ�ɵȒɖ�ǝƏɮƺ�Əȇɵ�ȷɖƺɀɎǣȒȇɀ�Ȓȸ�ǣǔ�ɵȒɖ�ȸƺȷɖǣȸƺ�

Ə�ȵȸȒǼȒȇǕƺƳ�ȵƏɵȅƺȇɎ�ȵǼƏȇِ�¨ƏɵȅƺȇɎɀ�ƬƏȇ�ƫƺ�ȅƏƳƺ�ƫɵ�ƬƏɀǝ�Ȓȸ�Ƭǝƺȷɖƺ�ƏɎ�

Ɏǝƺ�IȸȒȇɎ��ǔˡƬƺ�Ȓȸ�ȅƏƳƺ�ɮǣƏٻ�¨���ƏȸƺȇɎ¨�٢ٺ¨ȇǼǣȇƺ�¨ƏɵȅƺȇɎ٣�ƫɵ�ɮǣɀǣɎǣȇǕ�

Ɏǝƺ�ɀƬǝȒȒǼ�ɯƺƫɀǣɎƺِ 

 

(ɖƺ� ɵ (ƺɎƏǣǼɀ �ȅȒɖȇɎ 

áƺƺǸًה��Áƺȸȅא� (ƺȵȒɀǣɎ דאڟ 

áƺƺǸًו��Áƺȸȅא� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎ׎אڟ ׏� 

áƺƺǸًז��Áƺȸȅא� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎ׎אڟ א� 

áƺƺǸًח��Áƺȸȅא� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎ׎אڟ ב� 

áƺƺǸً׎׏��Áƺȸȅא� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎ׎אڟ ג� 

áƺƺǸً׏��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎ׎אڟ ד� 

áƺƺǸًא��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎ׎אڟ ה� 

áƺƺǸًב��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎ׎אڟ ו� 

áƺƺǸًג��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎ׎אڟ ז� 

áƺƺǸًד��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎ׎אڟ ח� 

áƺƺǸًה��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎ׎אڟ ׎׏� 

áƺƺǸًו��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎ׎אڟ ׏׏� 

áƺƺǸًז��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎ׎אڟ א׏� 

áƺƺǸًח��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎ׎אڟ ב׏� 

áƺƺǸً׎׏��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎ׎אڟ ג׏� 

áƺƺǸً׏��Áƺȸȅג� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎ׎אڟ ד׏� 

áƺƺǸًא��Áƺȸȅג� IǣȇƏǼ�¨ƏɵȅƺȇɎ ׎אڟ 



&RPPXQLW\�1HZV 

�Ϯϯ 

hɖȇǣȒȸ�hƺɎɀ�zƺɎƫƏǼǼ�ɮ�ÁƺȅȒȸƏ 
 
ÈȇƳƺȸ׏׏�ɀ 
 
Áǝƺ�Èټ׏׏ɀ�ȇƺɎƫƏǼǼ�ƺȇƬȒɖȇɎƺȸƺƳ�Ɏǝƺǣȸ�ˡȸɀɎ�ǼȒɀɀ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ɯƺƺǸƺȇƳِ�Áǝƺɵ�ƬƏȅƺ�ɖȵ�
ƏǕƏǣȇɀɎ�Ə�ɯƺǼǼ�ƳȸǣǼǼƺƳ�ÁƺȅȒȸƏ�ɎƺƏȅ�ɯǝǣƬǝ�Ɏǝȸƺɯ�ɖɀ�Ȓǔǔ�Ȓɖȸ�ǕƏȅƺِ�XɎ�ɯƏɀ�
ƺɮǣƳƺȇɎ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺ�ƺɴɎȸƏ�Ɏǣȅƺ�Ɏǝƺǣȸ�ǕǣȸǼɀ�Əȸƺ�ȵɖɎɎǣȇǕ�ǣȇɎȒ�ȸƺȵ�ȇƺɎƫƏǼǼ�ǝƏɀ�
ƬȒȇɀȒǼǣƳƏɎƺƳ�Ɏǝƺǣȸ�ɀǸǣǼǼɀ�ƏȇƳ�ǣɎ�ɀǝȒɯƺƳ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ǕƏȅƺِ�áƺ�ǝƏɮƺ�ɎƏǸƺȇ�Ə�ǼȒɎ�
ƏɯƏɵ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�ǕƏȅƺ�ɎǝƏɎ�ɯƺ�ƬƏȇ�ɯȒȸǸ�Ȓȇ�ƫƺǔȒȸƺ�ɯƺ�ǔƏƬƺ�Ɏǝƺȅ�ƏǕƏǣȇ�ȇƺɴɎ�
ȸȒɖȇƳِ  
 
�ɯƏȸƳɀ�ɯǣȇȇƺȸɀ�ɯƺȸƺ�hƺȸǣǼƳƺȸǣƺ�àƺɎ�ƬǼǣȇǣƬ�ƬƏȇɎƺƺȇ�ƏɯƏȸƳ�xȒȇɎƏȇƏ�!ȸȒɖƬǝ�
ǔȒȸ�ȵɖɎɎǣȇǕ�ǣȇ�Ə�ɀȒǼǣƳ�ƺǔǔȒȸɎ�ǼǣȇǸǣȇǕ�ɎǝȸȒɖǕǝ�Ɏǝƺ�ƬȒɖȸɎ�ƏȇƳ�ǝƺȸ�ɖɎǣǼǣɎɵ�ȵǼƏɵǣȇǕ�
J�ً�J(�ƏȇƳ�!ِ� ƺɀɎ�Ȓǔ�!ȒɖȸɎ��ȸǣƏǝ�¨ƏȸǸ� ȒɯǼǣȇǕ�!Ǽɖƫ�ƏɯƏȸƳ�ɯƺȇɎ�ɎȒ�JȸƏƬƺ�
��ȸǣƺȇ�ǔȒȸ�ɯȒȸǸǣȇǕ�ɎǣȸƺǼƺɀɀǼɵ�ǣȇ�ƳƺǔƺȇƬƺ�ƏȇƳ�ƬȸƺƏɎǣȇǕ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ�ɎȒ�ǼǣȇǸ ټ
Ɏǝƺ�ƫƏǼǼ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ƏɎɎƏƬǸǣȇǕ�ƺȇƳِ�Áǝƺ�0ǼƳƺȸɀ�ɎȒɯƺǼ�ƬȒƏƬǝƺɀ�ƏɯƏȸƳ�ɯƺȇɎ�ɎȒ�
nƏǣǼƏǝ�¨ƺɎƺȸɀȒȇ�ǔȒȸ�ǝƺȸ�ƫƺɀɎ�ǕƏȅƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɀƺƏɀȒȇ�ɖɀǣȇǕ�ǝƺȸ�ǝƺǣǕǝɎ�ɎȒ�ȵɖɎ�
ȵȸƺɀɀɖȸƺ�Ȓȇ�ƳƺǔƺȇƬƺً�ƫȸǣȇǕǣȇǕ�Ɏǝƺ�ƫƏǼǼ�ɎǝȸȒɖǕǝ�ƬƺȇɎȸƺ�ƬȒɖȸɎ�ƏȇƳ�
ǣȅȵǼƺȅƺȇɎǣȇǕ�ɯǝƏɎ�ɯƺټɮƺ�ƫƺƺȇ�ɯȒȸǸǣȇǕ�Ȓȇ�ƏɎ�ɎȸƏǣȇǣȇǕِ�ÁƺȅȒȸƏ�ɯȒȇِה-הא� 
 
ÈȇƳƺȸב׏�ɀ 
 
�ǔɎƺȸא��ɎȒɖǕǝ�ǕƏȅƺɀ�ƏǕƏǣȇɀɎ�zƏȸȸƏȇƳƺȸƏ�ǼƏɀɎ�ɯƺƺǸ�Ɏǝƺ�ɖȇƳƺȸב׏�ɀ�ǕǣȸǼɀ�ƬƏȅƺ�
ȒɖɎ�ˡȸǣȇǕ�ɎȒ�ȵɖɎ�ƏȇȒɎǝƺȸ�ɯǣȇ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƫȒƏȸƳ�ƏǕƏǣȇɀɎ�ÁƺȅȒȸƏ�Ȓȇ�³ƏɎɖȸƳƏɵِ�Áǝƺ�
ǕǣȸǼɀ�ȵɖɎ�Ȓȇ�Ə�ǕȸƺƏɎ�ƳǣɀȵǼƏɵ�Ȓǔ�ɎƺƏȅɯȒȸǸ�ǔȒȸ�ƏǼǼג��ȷɖƏȸɎƺȸɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺǣȸ�ǕƏȅƺ�
ȵɖɎɎǣȇǕ�ǣȇɎȒ�ȵȸƏƬɎǣƬƺ�Ɏǝƺ�ɎǝǣȇǕɀ�ɯƺټɮƺ�ƫƺƺȇ�ɯȒȸǸǣȇǕ�Ȓȇ�ƏɎ�ɎȸƏǣȇǣȇǕِ�Áǝƺɵ�ƏǼǼ�
ȅƏƳƺ�Ə�ƫǣǕ�ƺǔǔȒȸɎ�ɯǣɎǝ�ɎƏǼǸǣȇǕ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƬȒɖȸɎ�ۭ�ƺȇƬȒɖȸƏǕǣȇǕ�ƺƏƬǝ�ȒɎǝƺȸ�-�ɯƺǼǼ�
ƳȒȇƺ�ǕǣȸǼɀٍ 
 
nɖƬɵ� ȸǣǼǼ�ɯȒȸǸƺƳ�ǝƏȸƳ�ǣȇ�ƳƺǔƺȇƬƺ�ƏǼǼ�ǕƏȅƺً�ȅƏǸǣȇǕ�ǣɎ�ǝƏȸƳ�ɯȒȸǸ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�
ÁƺȅȒȸƏ�ɀǝȒȒɎƺȸɀً�ƺƏȸȇǣȇǕ�ǝƺȸɀƺǼǔ�Ɏǝƺ��ȸǣƏǝ�¨ƏȸǸ�ƫȒɯǼǣȇǕ�ƬǼɖƫ� �!�ƏɯƏȸƳِ 
�ƳƺǼƏǣƳƺ�JƏɵȇȒȸ�ɯƏɀ�ɮȒɎƺƳ�ȵǼƏɵƺȸ�ȵǼƏɵƺȸ�ɯǣȇȇǣȇǕ�Ɏǝƺ�hƺȸǣǼƳƺȸǣƺ�àƺɎɀ�
ƬƏȇɎƺƺȇ�ƏɯƏȸƳِ�³ǝƺ�ǝƏƳ�ƏȇȒɎǝƺȸ�ƏȅƏɿǣȇǕ�ǕƏȅƺ�ǣȇ�!ƺȇɎȸƺً�ɖɀǣȇǕ�ǝƺȸ�ɀȵƺƺƳ�
ɎȒ�ȅȒɮƺ�Ɏǝƺ�ƫƏǼǼ�ǣȇɎȒ�Ɏǝƺ�ǕȒƏǼ�ƬǣȸƬǼƺِ 
Áǝƺ�zɖɎȸǣƺȇ�ÁȒɯƺǼ�ɯƺȇɎ�ɎȒ�«ɖƫɵ�¨ȸƺȇɎǣƬƺً�ɯǝȒ�ǝƏƳ�Ə�ǕȸƺƏɎ�ǕƏȅƺ�ǣȇ�ƏɎɎƏƬǸ�
ɀǝȒȒɎǣȇǕ�ǼȒɎɀ�Ȓǔ�ǕȒƏǼɀِ 



&RPPXQLW\�1HZV 

�Ϯϰ 

ÈȇƳƺȸד׏�ɀ 
 
áƺ�ɯƺȸƺ�ȅǣɀɀǣȇǕ�Ə�ǔƺɯ�ǕǣȸǼɀ�ǕȒǣȇǕ�ǣȇɎȒ�Ɏǝǣɀ�ɯƺƺǸɀ�ǕƏȅƺɀ�ƏǕƏǣȇɀɎ�ÁƺȅȒȸƏ�ɀȒ�
ɯƺ�Ǹȇƺɯ�ǣɎ�ɯƏɀ�ǕȒǣȇǕ�ɎȒ�ƫƺ�Ə�ɎȒɖǕǝ�ƳƏɵِ 
 
JƏȅƺ׏��ɯƏɀ�ƏǕƏǣȇɀɎ�ÁƺȅȒȸƏ� Ǽɖƺ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ǕǣȸǼɀ�ɯƺȸƺ�ǣȇ�ǣɎ�ɖȵ�ɖȇɎǣǼ�ǝƏǼǔ�Ɏǣȅƺ�
ƫɖɎ�Ɏǝƺ�ǕǣȸǼɀ�ƬƏȅƺ�ɖȵ�ƏǕƏǣȇɀɎ�ɀȒȅƺ�ƏƬƬɖȸƏɎƺ�ɀǝȒȒɎǣȇǕ�ƏȇƳ�ɖȇǔȒȸɎɖȇƏɎƺǼɵ�
Ɏǝƺɵ�ɯƺȇɎ�ƳȒɯȇِאג-׏א���ɯƏȸƳ�áǣȇȇƺȸɀ�ɯƺȸƺ�JƺȒȸǕǣƏ�xƏɴɯƺǼǼ�ɯǣȇȇǣȇǕ�Ɏǝƺ�
!ȒǼǼǣȇǕɖǼǼǣƺ�¨ɖƫ�ÁȒɯƺǼ�ǔȒȸ�Ə�ǕȸƺƏɎ�ǕƏȅƺ�ǣȇ�á(ً�hȒȸƳƏȇ� ƏɎɎƺȸǝƏȅ�ɯȒȇ�Ɏǝƺ�
hƺȸǣǼƳƺȸǣƺ�àƺɎ�!ǼǣȇǣƬ׎׏ڟ��ƬƏȇɎƺƺȇ�¨ǼƏɵƺȸɀ�¨ǼƏɵƺȸ�ǔȒȸ�Ə�ɀɖɀɎƏǣȇƺƳ�ƺǔǔȒȸɎ�ǣȇ�Jk�
ƏȇƳ�XɀȒƫƺǼ�RƺȸƳƺȇ�ɯȒȇ�Ɏǝƺ��ȸǣƏǝ�¨ƏȸǸ� ȒɯǼǣȇǕ�!Ǽɖƫ׎׏ڟ�� �!�ǔȒȸ�ǝƏɮǣȇǕ�Ə�
ǕȸƺƏɎ�ǕƏȅƺ�ǣȇ�ƫȒɎǝ�ƏɎɎƏƬǸ�ƏȇƳ�ƳƺǔƺȇƬƺِ 
 
JƏȅƺא��ɯƏɀ�ƏǕƏǣȇɀɎ�ÁƺȅȒȸƏ�áǝǣɎƺ�ƏȇƳ�ǣɎ�ɯƏɀ�ƏȇȒɎǝƺȸ�ǝƏȸƳ�ǕƏȅƺِ�ÁƺȅȒȸƏ�
áǝǣɎƺ�Əȸƺ�Ə�ɮƺȸɵ�ɯƺǼǼ�ƳȸǣǼǼƺƳ�ɎƺƏȅ�ƏȇƳ�ɯǝǣǼƺ�ǕǣȸǼɀ�ƫƏɎɎǼƺƳ�ǝƏȸƳ�ƏǼǼ�ǕƏȅƺ�ƏȇƳ�
ƳǣƳȇټɎ�Ǖǣɮƺ�ɖȵ�Ɏǝƺɵ�ɯƺȸƺȇټɎ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ɀɎȒȵ�ÁƺȅȒȸƏ�ˢȒɯ�ǕȒǣȇǕ�ƳȒɯȇِאג�–�׏׏��
�ɯƏȸƳ�áǣȇȇƺȸɀ�ɯƺȸƺ�xƏɵƏ�¨ȸƺȇɎǣƬƺ�ȅȒɮƺƳ�ǔȸȒȅ�ƏɎɎƏƬǸ�ɎȒ�ƳƺǔƺȇƬƺ�ƏȇƳ�
ȇƺɮƺȸ�ǕƏɮƺ�ɖȵ�ƏǼǼ�ƳƏɵ�ƏȇƳ�ɯȒȇ�Ɏǝƺ�!ȒǼǼǣȇǕɖǼǼǣƺ�¨ɖƫ�ÁȒɯƺǼِ�hȒɀǣƺ�RƺƏɎǝ�ȸƏȇ�
ƏǼǼ�ƳƏɵ�ƏɎ�J��ƏȇƳ�ɀǝȒɎ�ɯƺǼǼ�ɯǝƺȇ�ɀǝƺ�ǕȒɎ�Ɏǝƺ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ�ƏǼɯƏɵɀ�ƫƺǣȇǕ�Əȇ�
ȒȵɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ɯȒȇ�Ɏǝƺ�hƺȸǣǼƳƺȸǣƺ�àƺɎ�!ǼǣȇǣƬ׎׏ڟ��!ƏȇɎƺƺȇ�ƏɯƏȸƳ�ƏȇƳ�³Ȓȵǝǣƺ�(ƏȸɎ�
ǝƏƳ�Ə�ǕȸƺƏɎ�ǕƏȅƺ�ǣȇ�ƳƺǔƺȇƬƺ�ƏȇƳ�ƬƺȇɎȸƺ�ɎȸɵǣȇǕ�ɎȒ�ɀɎƺȅ�Ɏǝƺ�ˢȒɯ�Ȓǔ�ǕȒƏǼɀ�
ƏȇƳ�ɯȒȇ�Ɏǝƺ��ȸǣƏǝ�¨ƏȸǸ� ȒɯǼǣȇǕ�!Ǽɖƫ׎׏ڟ�� �!�ƏɯƏȸƳِ 
 
��ȅƏɀɀǣɮƺ�ɎǝƏȇǸɵȒɖ�ɎȒ�«ɖƫɵ�¨ȸƺȇɎǣƬƺً�nƏȇƏ�kǣȇǕ�ƏȇƳ��ƳƺǼƏǣƳƺ�JƏɵȇȒȸ�ǔȒȸ�
ɀɎƺȵȵǣȇǕ�ɖȵ�ƏȇƳ�ȵǼƏɵǣȇǕ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ǕǣȸǼɀ�Ɏǝǣɀ�ɯƺƺǸِ�Áǝƺɵ�ƏǼǼ�ǝƏƳ�ǕȸƺƏɎ�ǕƏȅƺɀ�
ƏȇƳ�ɯƺ�ƬȒɖǼƳȇټɎ�ǝƏɮƺ�ƳȒȇƺ�ǣɎ�ɯǣɎǝȒɖɎ�Ɏǝƺȅِ 
 
zƺɴɎ�ɯƺƺǸ�ɯƺ�ɎƏǸƺ�Ȓȇ�nƺƺɎȒȇ�ƏɎ��ȸƳǼƺɎǝƏȇ�ɯǣɎǝ�Ȓɖȸ�ǔɖǼǼ�ɎƺƏȅ�ƫƏƬǸ�Ȓȇ�ƫȒƏȸƳ�
ƏȇƳ�ɯƺ�ǝȒȵƺ�ɎȒ�Ǖǣɮƺ�ǣɎ�Ə�ȸƺƳ�ǝȒɎ�ǕȒ�ƏȇƳ�ǝȒȵƺǔɖǼǼɵ�ɎƏǸƺ�ǝȒȅƺ�Ɏǝƺ�
ƬǝȒƬȒǼƏɎƺɀِ 
 



&RPPXQLW\�1HZV 

�Ϯϱ 

hɖȇǣȒȸ�hƺɎɀ�IȒȒɎƫƏǼǼ�ɮ�ÁƺȅȒȸƏ 
 
ÈȇƳƺȸټ׏׏�ɀ 
 
Áǝƺ� ɯƺƺǸƺȇƳ� ɀƏɯ� ɖɀ� ɖȵ� ƏǕƏǣȇɀɎ� Ə� ƫǣǕǕƺȸً� ɯƺǼǼ� ȒǣǼƺƳ� ÁƺȅȒȸƏ� ɀǣƳƺِ� 0ɮƺȸɵ�
ɀǣȇǕǼƺ�hƺɎɀ�ȵǼƏɵƺȸ�ɯƏɀ�ɎƺȇƏƬǣȒɖɀ�ƏȇƳ�ȇƺɮƺȸ�ǕƏɮƺ�ɖȵ�Ɏǝƺ�ƺǔǔȒȸɎِ 
 
áƺ�ɯƺȸƺ�ɯƺǼǼ�ȒɖɎȵǼƏɵƺƳ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ˡȸɀɎ�ȷɖƏȸɎƺȸ�ƏǕƏǣȇɀɎ�Ɏǝƺ�ɯǣȇƳِ���ƫǣǕ�ǼǣǔɎ�ǔȸȒȅ�
Ɏǝƺȸƺ� Ȓȇ� ƏȇƳ� ɯƺ� ˡȇƏǼǼɵ� ɀƬȒȸƺƳ� ǣȇ� Ɏǝƺ� ǼƏɀɎ� ȷɖƏȸɎƺȸِ� nƺȒ� Iɖȸȵǝɵ� ɯƏɀ� Əȇ�
ƏƫɀȒǼɖɎƺ�ǕȒƺȸ�ƏǼǼ� ƳƏɵً� ƺɮƺȇ�ɯǝƺȇ� ǣȇǴɖȸƺƳ�ƏȇƳ�ȇƺƺƳƺƳ�Ə� ɀǝȒȸɎ� ȸƺɀɎً� Əɀ�ɯƏɀ�
hȒɀǝ�(Əɮǣƺɀِ�hƏƬȒƫ�Áɖȸȇƺȸ�ǝƏƳ�ǝǣɀ�ƫƺɀɎ�ǕƏȅƺ�ɎȒ�ƳƏɎƺ�ƏȇƳ�ǣɀ�ɀɎƏȸɎǣȇǕ�ɎȒ�ǕƺɎ�
Ɏǝƺ�ǝƏȇǕ�Ȓǔ�ǔȒȒɎƫƏǼǼ�ȸƺƏǼǼɵ�ɯƺǼǼِ�(ƏǼǼƏɀ�RƏƳƳȸǣǼǼ�ƏǕƏǣȇ�ɯƏɀ�ǔƏȇɎƏɀɎǣƬ�ɯǣɎǝ�ǝǣɀ�
ɀǝƺȵǝƺȸƳǣȇǕً�ɯƺǼǼ�ɀɖȵȵȒȸɎƺƳ�ƫɵ�ƏǼǼِ�!ǝƏɀƺ� ƏɎɎƺȸǝƏȅ�ƳǣƳ�ɯƺǼǼ�ɎȒ�ǕƺɎ�ǝǣȅɀƺǼǔ�
ǣȇɎȒ�Ɏǝƺ�ǕƏȅƺ�ƳƺɀȵǣɎƺ�ƫƺǣȇǕ�Ȓȇƺ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ǼǣǕǝɎƺȸ�ȵǼƏɵƺȸɀِ�RƏɵƳƺȇ�áƏǼɀǝ�ƏǕƏǣȇ�
ɯƏɀ�ɀɎȸȒȇǕ�ƏǼǼ�ǕƏȅƺ�ƏȇƳ�ǸǣƬǸƺƳ�Ȓɖȸ�ȒȇǼɵ�ǕȒƏǼِ�IǼƺɎƬǝƺȸ�(Əɮƺɵ�ɯƏɀ�ƏǕƏǣȇ�ǣȇ�
ƺɮƺȸɵɎǝǣȇǕ�ƏȇƳ�ǕȒɎ�ȵǼƺȇɎɵ�Ȓǔ�ƏɎɎƺȇɎǣȒȇ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�ÁƺȅȒȸƏ�Ƭȸƺɯِ 
 
�ɖȸ�ȅǣǕǝɎɵ�ɖٖ׏׏ɀ�Əȸƺ�ǕƺɎɎǣȇǕ�ȅȒȸƺ�ƏȇƳ�ȅȒȸƺ�ƬȒȇˡƳƺȇɎ�ƺɮƺȸɵ�ɯƺƺǸ�ƏȇƳ�Ȓɖȸ�
ɀǸǣǼǼɀ� Əȸƺ� ɯƺǼǼ� Ȓȇ� Ɏǝƺ� ǣȅȵȸȒɮƺِ� áƺ� Əȸƺ� ƏǼǼ� ǕȸȒɯǣȇǕ� Əɀ� ǔȒȒɎƫƏǼǼƺȸɀ� ƏȇƳ�
ǝȒȵƺǔɖǼǼɵ�ƺȇǴȒɵǣȇǕ�Ȓɖȸ�ǔȒȒɎɵ�ƳƺɀȵǣɎƺ�ȇȒɎ�ɯǣȇȇǣȇǕِ 
�ɯƏȸƳ�ɯǣȇȇƺȸɀ�Ɏǝǣɀ�ɯƺƺǸ�Əȸƺي 
 
0ǼƳƺȸɀ�ÁȒɯƺǼ�ƏɯƏȸƳ�-�nƺȒ�Iɖȸȵǝɵ 
 ȸɵƬƺ�³ȵȸƺƏƳǣȇǕ׎גڟ��ƏɯƏȸƳ�-�hƏƬȒƫ�Áɖȸȇƺȸ 
�ȸƳǼƺɎǝƏȇٖ�ȸǣƏǝ�¨ƏȸǸ�¨ǝƏȸȅƏƬɵ�ɀȒƬǸɀ�ƏɯƏȸƳ�-�(ƏǼǼƏɀ�RƏƳƳȸǣǼǼ 
kɖȸȸƏǼƺƏ׎׏ڟ��ƬƏȇɎƺƺȇ�ƏɯƏȸƳ�-�!ǝƏɀƺ� ƺɎɎƺȸǝƏȅ 
áȒȇǕƏǴȒȇǕ��Ǖ׎׏ڟ��ƏɯƏȸƳ�-�RƏɵƳƺȇ�áƏǼɀǝ 
 
�ǼǼ�ǣȇ�ƏǼǼ�Ə�ǕȸƺƏɎ�ƺǔǔȒȸɎ�ƫɵ�ƏǼǼِ 
 
ÈȇƳƺȸټב׏�ɀ 
 
Áǝƺ�ÈȇƳƺȸټב׏�ɀ�ǝƏƳ�Ə�ɀɎȸȒȇǕ�ɯǣȇ�ƏǕƏǣȇɀɎ�ÁƺȅȒȸƏ�Ȓȇ�³ƏɎɖȸƳƏɵً�ƏȇƳ�ǣɎɀ�
ƳǣǔˡƬɖǼɎ�ɎȒ�ƬȒȅȅƺȇɎ�Ȓȇ�Ə�ǕƏȅƺ�ɎǝƏɎ�ɯƏɀ�ɀȒ�Ȓȇƺ�ɀǣƳƺƳِ�Áǝƺ�ƫȒɵɀً�ƏǕƏǣȇً�
ɯȒȸǸƺƳ�ɎȒǕƺɎǝƺȸ�Əɀ�Ə�ɎƺƏȅ�ɎȒ�ƫȸǣȇǕ�ǝȒȅƺ�Ɏǝƺ�ɯǣȇ�–�ȅƏɵƫƺ�Ɏǝƺɵ�ɀǝȒɖǼƳ�
ɯƺƏȸ�ȵǣȇǸ�ɀȒƬǸɀ�ƺɮƺȸɵ�ɯƺƺǸٍ� 
 
XɎ�ɯƏɀ�Ə�ǕȸƺƏɎ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ�ǔȒȸ�ȵǼƏɵƺȸɀ�ɎȒ�ǕƺɎ�ɀȒȅƺ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺ�ǣȇ�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ�
ȵȒɀǣɎǣȒȇɀً�ƺɀȵƺƬǣƏǼǼɵ�Ɏǝƺ�ǔȒȸɯƏȸƳ�Ǽǣȇƺِ�IǣȇƏǼ�ɀƬȒȸƺ�ɯƏɀ׏ה׏ِו׏ِגא��ɎȒِ׎ِ׎ِ׎���ɯƏȸƳ�
ɯǣȇȇƺȸɀ�Ɏǝǣɀ�ɯƺƺǸ�ɯƺȸƺي 



&RPPXQLW\�1HZV 

�Ϯϲ 

�Ǽǣɮƺȸ�IȒɀɎƺȸ�–��ȸǣƏǝ�¨ƏȸǸ�RƏȸƳɯƏȸƺ׎׏ڟ� 
ÁǝƺȒ�IƏǣȸȅƏȇ�–�zɖɎȸǣƺȇ��Ǖ�ÁȒɯƺǼ 
�ȸƬǝƺȸ�JƏɵȇȒȸ�–�xǣȸȸȒȒǼ�RȒɎƺǼ�³ȒƬǸɀ 
ñƏƬǝ�JƏɵȇȒȸ�–�kɖȸȸƏǼƺƏ׎׏ڟ��!ƏȇɎƺƺȇ 
nǣƏȅ�0Ƴǣɀ�–�áȒȇǕƏǴȒȇǕ��Ǖ׎׏ڟ� 
 
IɖǼǼ�ƬȸƺƳǣɎ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ÁƺȅȒȸƏ�ƫȒɵɀً�ɯǝȒ�ƫƏɎɎǼƺƳ�ƏǼǼ�ƳƏɵ�ƏȇƳ�ȇƺɮƺȸ�ǕƏɮƺ�ɖȵ�ǣȇ�Ɏǝƺ�
ǔƏƬƺ�Ȓǔ�Ə�ɮƺȸɵ�ɀɎǣǔǔ�ȒȵȵȒɀǣɎǣȒȇِ 
 



�Ϯϳ 



$5,$+�3$5.�&(175$/�6&+22/ 

��+DUULVRQ�6WUHHW��$ULDK�3DUN��16:������ 

32�%R[�����$ULDK�3DUN��16:������� 

3ULQFLSDO¶V�(PDLO��ELDQFD�KRUQH�#GHW�QVZ�HGX�DX 

:HEVLWH��KWWSV���DULDKSDUN-F�VFKRROV�QVZ�JRY�DX� 

&DOHQGDU 

3ULQFLSDO��%LDQFD�+RUQH 

0RELOH����������������%LDQFD� 

3KRQH�������������� 

0RELOH����������������6FKRRO� 

)D[�������������� 

 

áƺƺǸ� 

  ה

xƏɵ׎ב� xƏɵ׏ב� 

 

hɖȇ׏� hɖȇא� hɖȇב� 

«ƺƳ�³ǝǣƺǼƳ��������
�ȵȵƺƏǼ�-�«ƺƳ�(Əɵ 

«�¨�¨ƏȸƺȇɎٖ
ÁƺƏƬǝƺȸ�������������

XȇɎƺȸɮǣƺɯɀ�ɮǣƏ�
ñȒȒȅ 

 ¨ȸǣȅƏȸɵ�ñȒȇƺ�
�ɎǝǼƺɎǣƬɀ�!ƏȸȇǣɮƏǼ�

۬� ƏȸƺǼǼƏȇ 

³ƺƬȒȇƳƏȸɵ�ñȒȇƺ�
�ɎǝǼƺɎǣƬɀ�!ƏȸȇǣɮƏǼ�

۬� ƏȸƺǼǼƏȇ 

R³!�áȒȸǸ����
¨ǼƏƬƺȅƺȇɎ����������
ƏǼǼ�ɯƺƺǸ 

   !ƏȇɎƺƺȇ 

 

 

áƺƺǸ�
 �ו

hɖȇה� hɖȇו� hɖȇז� hɖȇח� hɖȇ׎׏� 

     

    !ƏȇɎƺƺȇ 

&DQWHHQ�5RVWHU 
 
 

�������������������)ULGD\���-XQH������.\OLH�2·6KHD�	�(ULQ�%HOO� 
�������������������)ULGD\����-XQH����.\OLH�2·6KHD�	�$PLH�)DLUPDQ� 

ÈȵƬȒȅǣȇǕ�!ƏǼƺȇƳƏȸ�0ɮƺȇɎɀ³ ��يƬǝȒȒǼ�IƺɎƺ��-׎ב��hɖȇƺ  

      áǝȒǼƺ�³ƬǝȒȒǼ��ɀɀƺȅƫǼɵ�-׏��hɖǼɵ ���������� 

     ������� 


