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3ULQFLSDO·V�5HSRUW 
XɎ�ɯƏɀ�ɀȒ�ȇǣƬƺ�ɎȒ�ɀƺƺ�ɀȒ�ȅƏȇɵ�ǔƏȅǣǼǣƺɀ�ƏɎ�Ɏǝƺ�áǝȒǼƺ�
³ƬǝȒȒǼ��ɀɀƺȅƫǼɵ�Ȓȇ�IȸǣƳƏɵِ�!ȒȇǕȸƏɎɖǼƏɎǣȒȇɀ�ɎȒ�ɎǝȒɀƺ�
ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǝȒ�ȸƺƬƺǣɮƺƳ�ƏɯƏȸƳɀ�ƏȇƳ�ɎȒ�çƺƏȸאٖ׏��Ȓȇ�ɵȒɖȸ�
ȵƺȸǔȒȸȅƏȇƬƺِ�X�ǝƏɮƺ�ǔȒɖȇƳ�ȅɵɀƺǼǔ�ɀǣȇǕǣȇǕ�Ɏǝƺ� ȒȒȅ�
!ǝǣǸǸƏ� ȒȒȅ�ɀȒȇǕ�ƏǼǼ�ɯƺƺǸƺȇƳِ� 
 
nƺƏȸȇǣȇǕ�ǣɀ�Ɏǝƺ�ȅƏǣȇ�ǔȒƬɖɀ�ƏɎ�Ȓɖȸ�ɀƬǝȒȒǼً�ƫɖɎ�ɯƺ�Əȸƺ�
ǔȒȸɎɖȇƏɎƺ�ɎȒ�ƫƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�Ȓǔǔƺȸ�Ȓɖȸ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�Ə�ȸƏȇǕƺ�Ȓǔ�
ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ�ɎȒ�ƬǝƏǼǼƺȇǕƺ�ɎǝƺȅɀƺǼɮƺɀِ�Áǝǣɀ�
ǣɀ�ȸƺˢƺƬɎƺƳ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�ɎƏǸǣȇǕ�ȵǼƏƬƺ�ǣȇ�Ȓɖȸ�ɀƬǝȒȒǼ�Ɏǝǣɀ�ɯƺƺǸِ��ɀ�
X�ȅƺȇɎǣȒȇƺƳ�Ȓȇ�IȸǣƳƏɵً�ȅƏǸǣȇǕ�Ɏǝƺ�ȅȒɀɎ�Ȓǔ�ƺɮƺȸɵ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ�ɯƺ�ǝƏɮƺ�ǣɀ�ɀȒ�
ǣȅȵȒȸɎƏȇɎِ�X�Əȅ�Ǹƺƺȇ�ɎȒ�ƬƏɎƬǝ�ɖȵ�ɯǣɎǝ�ɀȒȅƺ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�Ɏǝǣɀ�ɯƺƺǸ�ƏȇƳ�ǝƺƏȸ�
Ɏǝƺ�ɀǝȒȸɎ�Ɏƺȸȅ�ȵǼƏȇɀ�ɵȒɖ�ǝƏɮƺ�ƬȸƺƏɎƺƳ�ɀȒ�Əɀ�ɵȒɖ�ƬƏȇ�ƫƺ�Ɏǝƺ�ƫƺɀɎ�ɮƺȸɀǣȒȇ�Ȓǔ�
ɵȒɖٍ� 
 
Áǝǣɀ�áƺƳȇƺɀƳƏɵ�ɯƺ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ɎƏǸǣȇǕ�ȵƏȸɎ�ǣȇ�zƏɎǣȒȇƏǼ�³ǣȅɖǼɎƏȇƺȒɖɀ�³ɎȒȸɵ�Áǣȅƺِ�
Áǝǣɀ�ǣɀ�Əȇ�ƏȇȇɖƏǼ�ƺɮƺȇɎ�ǝƺǼƳ�ƫɵ�Ɏǝƺ��ɖɀɎȸƏǼǣƏȇ�nǣƫȸƏȸɵ�ƏȇƳ�XȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�
�ɀɀȒƬǣƏɎǣȒȇِ�Áǝǣɀ�ǣɀ�Ə�ƬƺǼƺƫȸƏɎǣȒȇ�Ȓǔ��ɖɀɎȸƏǼǣƏȇ�ƏɖɎǝȒȸɀ�ƏȇƳ�ǣǼǼɖɀɎȸƏɎȒȸɀ�ǣȇ�
ɯǝǣƬǝ�Ə�ȸƏȇǕƺ�Ȓǔ�ƫȒȒǸɀ�Əȸƺ�ȸƺƏƳ�ƏɎ�Ɏǝƺ�ɀƏȅƺ�Ɏǣȅƺ�ƏǼǼ�Ȓɮƺȸ�Ɏǝƺ�!ȒɖȇɎȸɵً�ƫƺ�ǣɎ�
ǣȇ�ǼǣƫȸƏȸǣƺɀً�ǝȒȅƺɀ�Ȓȸ�ɀƬǝȒȒǼɀِ�áƺ�ǼȒȒǸ�ǔȒȸɯƏȸƳ�ɎȒ�ƫƺǣȇǕ�Ə�ȵƏȸɎ�Ȓǔ�Ɏǝǣɀ�ƺɮƺȇɎ�
ƏȇƳ�X�ƬƏȇټɎ�ɯƏǣɎ�ɎȒ�ǝƺƏȸ�Ɏǝƺ�ɀɎȒȸǣƺɀٍ� 
 
Áǝǣɀ�ɯƺƺǸ�ɯƺ�ƬȒȇɎǣȇɖƺ�ɎȒ�ǝƏɮƺ�Ə�ǼȒɎ�Ȓǔ�ɀȵȒȸɎ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƬƏǼƺȇƳƏȸِ�Áǝƺ�(ǣɀɎȸǣƬɎ�
!ȸȒɀɀ�!ȒɖȇɎȸɵ�ƺɮƺȇɎ�ǣɀ�Ȓȇ�IȸǣƳƏɵً�ɯǣɎǝ�ǼȒɎɀ�Ȓǔ�¨ȸǣȅƏȸɵ�ƏȇƳ�³ƺƬȒȇƳƏȸɵ�
ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ƏɎɎƺȇƳǣȇǕِ�JȒȒƳ�ǼɖƬǸ�ɎȒ�ƏǼǼ�ƬȒȅȵƺɎǣɎȒȸɀِ�X�Əȅ�ɀɖȸƺ�ɵȒɖ�ɯǣǼǼ�
ȸƺȵȸƺɀƺȇɎ�ɖɀ�ɯǣɎǝ�ȵȸǣƳƺ�ƫɵ�ǔȒǼǼȒɯǣȇǕ�Ȓɖȸ�ɀƬǝȒȒǼ�ɮƏǼɖƺɀ�Ȓǔ�ȸƺɀȵƺƬɎً�ȸƺɀǣǼǣƺȇƬƺ�
ƏȇƳ�ǝȒȇƺɀɎɵِ� 
 
áƺ�ɯǣǼǼ�ƏǼɀȒ�ƫƺ�ɀɖȵȵȒȸɎǣȇǕ�Ɏǝƺ�³ƏǼɮƏɎǣȒȇ��ȸȅɵټɀ�«ƺƳ�³ǝǣƺǼƳ��ȵȵƺƏǼ�Ɏǝǣɀ�
ɯƺƺǸِ�(ɖȸǣȇǕ�ɮƏǼɖƺɀ�ƏȇƳ�ɀȵȒȸɎ�Ɏǣȅƺ�Ɏǝǣɀ�ɯƺƺǸً�ɯƺ�ɯǣǼǼ�ǝƏɮƺ�ɀȒȅƺ�³ƺƬȒȇƳƏȸɵ�
ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƳȒȒȸ�ǸȇȒƬǸً�ƏȇƳ�ɯƺ�ɯǣǼǼ�ǝȒɀɎ�Əȇ�ȒɖɎ�Ȓǔ�ɖȇǣǔȒȸȅ�
ƳƏɵ�ȇƺɴɎ�xȒȇƳƏɵ׎ב��xƏɵِ�¨ǼƺƏɀƺ�ɀƺƺ�ƳƺɎƏǣǼɀ�ǼƏɎƺȸ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȇƺɯɀǼƺɎɎƺȸِ 
 

 ǣƏȇƬƏ�RȒȸȇƺ 

«ƺǼǣƺɮǣȇǕ�¨ȸǣȇƬǣȵƏǼ 

 ׫׫ש׫��xƏɵ׬׫

 

 



�ϯ 

 

6FKRRO�1HZV 
¨ n�«ƺɯƏȸƳɀ 
 
áƺǼǼ� ƳȒȇƺ� ɎȒ� çƺƏȸ� �ד ƏȇƳ� çƺƏȸ� �גٖב ɯǝȒ� ǝƏɮƺ� ȸƺƏƬǝƺƳ� Ɏǝƺǣȸ� ¨ n� ɎȒǸƺȇ�
ƬȒɖȇɎɀِ�Áǝƺɵ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƬƺǼƺƫȸƏɎǣȇǕ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ǔȒǼǼȒɯǣȇǕ�ȸƺɯƏȸƳɀ�- 
 
çƺƏȸד��ɯǣǼǼ�ǝƏɮƺ�Ə�xɖǔɎǣ�(Əɵ�Ȓȇ�áƺƳȇƺɀƳƏɵדא��xƏɵِ 
 
çƺƏȸגٖב��ɯǣǼǼ�ǝƏɮƺ�Ə�¨ɵǴƏȅƏ�(Əɵ�Ȓȇ�ÁǝɖȸɀƳƏɵהא��xƏɵِ 
 
xǣɀɀ�0ɮƏȇɀ�ƏȇƳ�xǣɀɀ�JȸƺƺȇǼƺƺɀ 

 

 

 

 

 

0ɴȵȸƺɀɀǣȒȇ�Ȓǔ�XȇɎƺȸƺɀɎ�-�R³!�¨ȸƺɀǣƳǣȇǕ��ǔˡƬƺȸ 

�ȸǣƏǝ�¨ƏȸǸ�!ƺȇɎȸƏǼ�³ƬǝȒȒǼ�Əȸƺ�ɀƺƺǸǣȇǕ�ƺɴȵȸƺɀɀǣȒȇɀ�Ȓǔ�ǣȇɎƺȸƺɀɎ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�R³!�
¨ȸƺɀǣƳǣȇǕ��ǔˡƬƺȸِ�Áǝǣɀ�ǣɀ�Ə�ȵƏǣƳ�ȵȒɀǣɎǣȒȇً�ȸƺȷɖǣȸǣȇǕ�ɀɎƏǔǔ�ɎȒ�ɀɖȵƺȸɮǣɀȒȸ�Ɏǝƺ�R³!�
0ɴƏȅɀ�ǔȸȒȅא׏���ƬɎȒƫƺȸ�ɖȇɎǣǼו��zȒɮƺȅƫƺȸِאא׎א�� 

Áǝƺ�ǔȒǼǼȒɯǣȇǕ�ȸƺɀɎȸǣƬɎǣȒȇɀ�Ȓȇ�ƺǼǣǕǣƫǣǼǣɎɵ�ǔȒȸ�ƺȅȵǼȒɵȅƺȇɎ�ƺɴǣɀɎي 

· ��ȵƺȸɀȒȇ�ɯǝȒ�ǝƏɀ�Ə�ƬǝǣǼƳ�Ȓȸ�ȇƺƏȸ�ȸƺǼƏɎǣɮƺ�ɀǣɎɎǣȇǕ�Ɏǝƺאא׎א��RǣǕǝƺȸ�³ƬǝȒȒǼ�
!ƺȸɎǣˡƬƏɎƺ�0ɴƏȅǣȇƏɎǣȒȇɀ�ƬƏȇȇȒɎ�ƫƺ�ƏȵȵȒǣȇɎƺƳ�Əɀ�¨ȸƺɀǣƳǣȇǕ��ǔˡƬƺȸِ� 

· !ǼƺȸǣƬƏǼ�ɀɎƏǔǔً�ƬƏɀɖƏǼً�ȸƺǼǣƺǔً�ȵƏȸɎ-Ɏǣȅƺ�Ȓȸ�ȵƺȸȅƏȇƺȇɎ�ɎƺƏƬǝƺȸɀ�ƺȅȵǼȒɵƺƳ�
ƏɎ��ȸǣƏǝ�¨ƏȸǸ�!ƺȇɎȸƏǼ�³ƬǝȒȒǼ�ƬƏȇȇȒɎ�ƫƺ�ƏȵȵȒǣȇɎƺƳ�Əɀ�¨ȸƺɀǣƳǣȇǕ��ǔˡƬƺȸِ� 

· ��ɮƏǼǣƳ�ƏȇƳ�ƬɖȸȸƺȇɎ�z³á�áȒȸǸǣȇǕ�ɯǣɎǝ�!ǝǣǼƳȸƺȇټɀ�!ǝƺƬǸ�ǣɀ�ƺɀɀƺȇɎǣƏǼِ 

IȒȸ�ȅȒȸƺ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�Ə�ƬȒȵɵ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�0�X�ƬȸǣɎƺȸǣƏ�ȵǼƺƏɀƺ�ƺȅƏǣǼ�
ƫǣƏȇƬƏِǝȒȸȇƺ۬הƳƺɎِȇɀɯِƺƳɖِƏɖ�Ȓȸ�ƬƏǼǼِד׎׏׏גוחה� 

 

 



�ϰ 

 

6FKRRO�1HZV 
«ƺƳ�³ǝǣƺǼƳ��ȵȵƺƏǼ 

�ȇ�xȒȇƳƏɵ׎ב��xƏɵ��¨!³�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ȸɖȇȇǣȇǕ�Ə�ɀƏɖɀƏǕƺ�ɀǣɿɿǼƺ�ƏɎ�ǼɖȇƬǝ�Ɏǣȅƺ�ɎȒ�
ȸƏǣɀƺ�ȅȒȇƺɵ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�«ƺƳ�³ǝǣƺǼƳ��ȵȵƺƏǼِ�³ƏɖɀƏǕƺ�ɀƏȇƳɯǣƬǝƺɀ�ɯǣǼǼ�ƫƺِ׎׎ِאڟ� 
 
³ɎɖƳƺȇɎɀ�Əȸƺ�ƏǼɀȒ�ƺȇƬȒɖȸƏǕƺƳ�ɎȒ�ɯƺƏȸ�ȸƺƳ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƳƏɵ�ƏȇƳ�ƫȸǣȇǕ�Ə�ǕȒǼƳ�
ƬȒǣȇ�ƳȒȇƏɎǣȒȇِ 
 
 
 

 

 

 

 

àȒǼɖȇɎƺƺȸ�¨ƏȸƺȇɎ�«ƺƏƳƺȸɀ 

 

¨ƏȸƺȇɎ ȸƺƏƳǣȇǕ�ɯǣǼǼ�ƬȒȅȅƺȇƬƺ ǣȇ�áƺƺǸה�� ǔȒȸ�kǣȇƳƺȸǕƏȸɎƺȇ-çƺƏȸא��ƏɎ ׎בِא-
�ȵȅ�xȒȇƳƏɵ-ÁǝɖȸɀƳƏɵِ�¨ǼƺƏɀƺ�ǼƺɎ�ƬǼƏɀɀȸȒȒȅ�ɎƺƏƬǝƺȸɀ�Ȓȸ�Ɏǝƺ�ȒǔˡƬƺ�ǸȇȒɯ�Ȓǔב
ɵȒɖȸ�ƏɮƏǣǼƏƫǣǼǣɎɵ� ǣǔ� ɵȒɖ�ɯǣɀǝ�ɎȒ�ɮȒǼɖȇɎƺƺȸ�ɵȒɖȸ� Ɏǣȅƺِ�¨ǼƺƏɀƺ�ȇȒɎƺ�ɵȒɖ�ƳȒ�ȇȒɎ�
ȇƺƺƳ� ɎȒ� ǝƏɮƺ� Ə� ƬǝǣǼƳ� ǣȇ� ǣȇǔƏȇɎɀ� ɎȒ� ɮȒǼɖȇɎƺƺȸً� ɯƺټƳ� ǼȒɮƺ� ɎȒ� ɀƺƺ� Əɀ� ȅƏȇɵ�
ɮȒǼɖȇɎƺƺȸɀ�Əɀ�ȵȒɀɀǣƫǼƺ ǕƺɎ�ǣȇɮȒǼɮƺƳ�ƏȇƳ�ǝƺǼȵ�ƫȒȒɀɎ�ȸƺƏƳǣȇǕ�ǣȇ�Ȓɖȸ�ɀƬǝȒȒǼِ  

 

xǣɀɀ�hƏȅƺɀ܈��xȸɀ��ȇƳƺȸɀȒȇ 

 

 

 

 

 



�ϱ 

 

6FKRRO�1HZV 
:KROH�6FKRRO�$VVHPEO\ 

³ɎɖƳƺȇɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�xȒȇɎǝ 
!ȒȇǕȸƏɎɖǼƏɎǣȒȇɀ�ɎȒ�hƏȅƺɀ�ɯǝȒ�ɯƏɀ�ƏɯƏȸƳƺƳ�Ɏǝƺ�³ɎɖƳƺȇɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�xȒȇɎǝ�ǔȒȸ�
xƏɵאא׎א��ƏɎ�ǼƏɀɎ�IȸǣƳƏɵټɀ�áǝȒǼƺ�³ƬǝȒȒǼ��ɀɀƺȅƫǼɵِ 
 
hƏȅƺɀټ�ƬƺȸɎǣˡƬƏɎƺ�ƬǣɎƺƳي 
· �ǼɯƏɵɀ�ȸƺƏƳɵ�ɎȒ�ƏȵȵǼɵ�ǝǣȅɀƺǼǔ�ǣȇ�ƏǼǼ�ɀɖƫǴƺƬɎɀِ 
· áȒȸǸɀ�ȷɖǣƺɎǼɵ�ƏȇƳ�ƬȒȇɀǣɀɎƺȇɎǼɵِ 
· ³ɖȵȵȒȸɎǣɮƺ�Ȓǔ�ȵƺƺȸɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƬǼƏɀɀȸȒȒȅ�ƏȇƳ�ȵǼƏɵǕȸȒɖȇƳِ 
· ¨ȒǼǣɎƺ�ƏȇƳ�ɯƺǼǼ�ȅƏȇȇƺȸƺƳِ 
· �ɖɎɀɎƏȇƳǣȇǕ� ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎǣȒȇ� ƏȇƳ� ȸƺɀɖǼɎɀ� ǣȇ� ɀȵȒȸɎǣȇǕ� ƺɮƺȇɎɀً� ƬȸȒɀɀ�

ƬȒɖȇɎȸɵ�ƏȇƳ�ƏɎǝǼƺɎǣƬɀ�ƬƏȸȇǣɮƏǼِ 
· XȇɮȒǼɮƺȅƺȇɎ�ǣȇ�ƺɴɎȸƏ�ƬɖȸȸǣƬɖǼƏȸ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�ƫƺǣȇǕ�Ə�ȅƺȅƫƺȸ�Ȓǔ�

³«!ِ 
 
 
¨ n�!ƺȸɎǣˡƬƏɎƺɀ 
!ȒȇǕȸƏɎɖǼƏɎǣȒȇɀ� ɎȒ� Ɏǝƺ� ǔȒǼǼȒɯǣȇǕ� ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǝȒ�ɯƺȸƺ� ƏɯƏȸƳƺƳ� Ɏǝƺǣȸ� ¨ n�
!ƺȸɎǣˡƬƏɎƺɀ�ƏɎ�Ɏǝƺ�áǝȒǼƺ�³ƬǝȒȒǼ��ɀɀƺȅƫǼɵ�Ȓȇ�IȸǣƳƏɵِ 
 
¨ n� ȸȒȇɿƺ�!ƺȸɎǣˡƬƏɎƺ 
�ɵȅƺƺ�Jƺƺȸɀ   �ȇȇƏ�!ǝƏǼȅƺȸɀ   JȸƏƬƺ�àƏȇ�Jƺȸɯƺȇ� 
JƺȒȸǕƺ�«ȒƳɯƏɵ   hƏǸƺ� ɖƺȸƬǸȇƺȸ�   JƺȒȸǕǣƏ-kǣɎɎɵ�áƏɎǸǣȇ� 
0ɮǣƺ�ÁǣƳƳ     ȸȒƳǣƺ�0ƬƬǼƺɀ�   zƏɀǝƺǼǼƺ�«ȒǕƺȸɀ� 
(ƏȸƬɵ� ƺǼǼ    Iǣȇȇ�nƺǣȵƺȸ�    xɵǼƺɀ-!ȒƳɵ�IǼƺɎƬǝƺȸ� 
XɀǼƏ�(Əɮƺɵ    RƏɵƳƺȇ�áƏǼɀǝ�   xƏǸƏƺǼƏ�!ƏȸǼƺɀɀ� 
 ƺȇ�(ȒȇȒǕǝɖƺ   xƏƬƺɵ�kƺȇɯȒȸɎǝɵ�  ³ǣȇƺƏƳ�«ȒǕƺȸɀ� 
Jɖɀ�!ǝƏǼȅƺȸɀ   !ǝƏȸǼȒɎɎƺ�¨ƺȇǔȒǼƳ�  RƏɵǼƺɵ�(ƺȸȸǣƬǸ 
hƏȅƺɀ�ÁǣƳƳ    ³ƏɮƏȇȇƏǝ�«Ȓɀɀ� 
       
¨ n�³ǣǼɮƺȸ�!ƺȸɎǣˡƬƏɎƺ 
nǣƏȅ�0Ƴǣɀ 
«ɖƫɵ�¨ȸƺȇɎǣƬƺ 



�ϲ 

 

6FKRRO�1HZV 
:KROH�6FKRRO�$VVHPEO\ 

 



�ϳ 



�ϴ 



�ϵ 

 

6FKRRO�1HZV 
3ULPDU\�1HZV 

!ȒȇǕȸƏɎɖǼƏɎǣȒȇɀ� çƺƏȸ� �אٖ׏ Ȓȇ� ɵȒɖȸ� ȵƺȸǔȒȸȅƏȇƬƺ� ƏɎ� Ȓɖȸ� ɯǝȒǼƺ� ɀƬǝȒȒǼ�
ƏɀɀƺȅƫǼɵِ�áǝƏɎ� Ə� ǔƏȇɎƏɀɎǣƬ� ǴȒƫ� ɵȒɖ� Ǖɖɵɀ� ƳǣƳِ� X� ƬȒɖǼƳ� ɎƺǼǼ� ɵȒɖ� ǝƏƳ� ƫƺƺȇ�
ȵȸƏƬɎǣƬǣȇǕ�ȸƺƏǼǼɵ�ǝƏȸƳ�ƏȇƳ�ɵȒɖ�ǼȒȒǸƺƳ�ǔƏȇɎƏɀɎǣƬ�ǣȇ�ɵȒɖȸ�ƬȒɀɎɖȅƺɀِ 
 
áƺǼǼ�ƳȒȇƺ�ɎȒ�ƏǼǼ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�çƺƏȸב��ƏȇƳ�çƺƏȸד��ɀɎɖƳƺȇɎɀ�Ȓȇ�ƬȒȅȵǼƺɎǣȇǕ�z�¨n�zِ�
áƺ�Əȸƺ�ɮƺȸɵ�ȵȸȒɖƳ�Ȓǔ�ɵȒɖȸ�ƺǔǔȒȸɎɀِ�çȒɖ�ƬȒȅȵǼƺɎƺƳ�ƏǼǼ� ɎƺɀɎɀ� ɎȒ� Ɏǝƺ�ƫƺɀɎ�Ȓǔ�
ɵȒɖȸ�ƏƫǣǼǣɎɵِ��ȅƏɿǣȇǕٍ 
 
��ȸƺȅǣȇƳƺȸ�ǔȒȸ�ƏǼǼ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɎȒ�ƫƺ�ɯƺƏȸǣȇǕ�ɀƬǝȒȒǼ�ɖȇǣǔȒȸȅ�ƺƏƬǝ�ƳƏɵِ 
 
xǣɀɀ� hƏȅƺɀ� ƏȇƳ�ȅɵɀƺǼǔ� ȸƺƏǼǼɵ� ƺȇǴȒɵƺƳ� ɮǣɀǣɎǣȇǕ� ƏǼǼ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ƬǼƏɀɀȸȒȒȅɀ� Ɏǝǣɀ�
ɯƺƺǸ�ƏȇƳ� ǼȒɮƺƳ�ɀƺƺǣȇǕ�Ɏǝƺ�ɯȒȇƳƺȸǔɖǼ� ǼƺƏȸȇǣȇǕ�ɎǝƏɎ�ɵȒɖ�Əȸƺ�ƳȒǣȇǕ� ǣȇ�Ɏǝƺ�
ƬǼƏɀɀȸȒȒȅ�ȸȒȒȅِ�ÁǝƏȇǸ�ɵȒɖ�ǔȒȸ�ǝƏɮǣȇǕ�ɖɀِ 
 
JȒȒƳ� ǼɖƬǸ�ɎȒ�ƏǼǼ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǝȒ�Əȸƺ�ƬȒȅȵƺɎǣȇǕ� ǣȇ�!ȒȒǼƏȅȒȇ�ƏɎ�Ɏǝƺ�
(ǣɀɎȸǣƬɎ�!ȸȒɀɀ�!ȒɖȇɎȸɵ�!ƏȸȇǣɮƏǼ�Ȓȇ�IȸǣƳƏɵِ 
 
JȒȒƳ� ǼɖƬǸ� ɎȒ� !ȒȒȵƺȸ� RƺȸƳƺȇ�ɯǝȒ� ǣɀ� ƬȒȅȵƺɎǣȇǕ� Əɀ� ȵƏȸɎ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� «ǣɮƺȸǣȇƏ�
ɎƺƏȅ�ƏɎ�Ɏǝƺ�z³á�¨³³���In�!ǝƏȅȵǣȒȇɀǝǣȵɀ�Ɏǝǣɀ�ɯƺƺǸِ 
 
zȒ�ȅƏɎɎƺȸ�ǣǔ�ɵȒɖ�Əȸƺ�ƬȒȅȵǼƺɎǣȇǕ�ǼƺƏȸȇǣȇǕ�ɎƏɀǸɀ�Ȓȸ�ȸƺȵȸƺɀƺȇɎǣȇǕ��ȸǣƏǝ�¨ƏȸǸ�
ǣȇ�ɀȵȒȸɎ�ɯƺ�Əȸƺ�ȵȸȒɖƳ�Ȓǔ�ɵȒɖ�ɎƏǸǣȇǕ�Ȓȇ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀِ�hɖɀɎ� ǼǣǸƺ�xɀ�RȒȸȇƺ�
ɀƏǣƳ�ƏɎ�Ȓɖȸ�áǝȒǼƺ�³ƬǝȒȒǼ��ɀɀƺȅƫǼɵ� �ƺ ٻ Ɏǝƺ�ƫƺɀɎ�ɮƺȸɀǣȒȇ�Ȓǔ� ɵȒɖ� ɎǝƏɎ� ɵȒɖ�
ƬƏȇ�ƫƺِټ 
 
RƏɮƺ�Ə�ǕȸƺƏɎ�áƺƺǸِד� 
 
xȸɀ��ȇƳƺȸɀȒȇ 



�ϭϬ 

 

6FKRRO�1HZV 
0ȇƳ�Ȓǔ�çƺƏȸ�0ɴƬɖȸɀǣȒȇ 

³ɎɖƳƺȇɎɀ�ǣȇ�çƺƏȸɀב��ɎȒ׏׏��ɯǣǼǼ�ǝƏɮƺ�Ɏǝƺ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ�ɎȒ�ƏɎɎƺȇƳ�!Əȅȵ�

áȒȅƫƏȸȒȒ�ǔȒȸ�Ɏǝƺǣȸ�ƏȇȇɖƏǼ�ƺɴƬɖȸɀǣȒȇِ�Áǝǣɀ�ǣɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƫƺƏɖɎǣǔɖǼ�³ȒɖɎǝƺȸȇ�

RǣǕǝǼƏȇƳɀ�ȇƺƏȸ�áȒǼǼȒȇǕȒȇǕِ� 

�ɮƺȸב��ƳƏɵɀً�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ǕƺɎ�ɎȒ�ȵƏȸɎƏǸƺ�ǣȇ�Ə�ɮƏȸǣƺɎɵ�Ȓǔ�ƺȇǕƏǕǣȇǕ�ƏȇƳ�ɮƏȸǣƺƳ�

ƏƳɮƺȇɎɖȸƺ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕً�ƏƫɀƺǣǼǣȇǕً�ȒȸǣƺȇɎƺƺȸǣȇǕً�ƫɖɀǝɯƏǼǸǣȇǕً�

ƬƏȇȒƺǣȇǕً�ǝǣǕǝ�ȸȒȵƺɀ�ƬȒɖȸɀƺɀً�ȸƏǔɎ�ƫɖǣǼƳǣȇǕً�Ɏȸƺƺ�ƬǼǣȅƫǣȇǕ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺɀِ� 

Áǝƺ�ƬȒɀɎ�ǔȒȸ�Ɏǝǣɀ�ƺɴƬɖȸɀǣȒȇ�ɯǣǼǼ�ƫƺ׎׎ِדגבڟ��ȵƺȸ�ɀɎɖƳƺȇɎِ� 

³ɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƳƺȵƏȸɎǣȇǕ�ǔȸȒȅ�ɀƬǝȒȒǼ�Ȓȇ�xȒȇƳƏɵא׏��(ƺƬƺȅƫƺȸ�ƏɎו�Əȅ�

ƏȇƳ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƏȸȸǣɮǣȇǕ�ƫƏƬǸ�ƏɎ�ɀƬǝȒȒǼ�Ȓȇ�áƺƳȇƺɀƳƏɵג׏��(ƺƬƺȅƫƺȸ�ƏɎ�

ƏȵȵȸȒɴǣȅƏɎƺǼɵה�ȵȅِ� 

IɖȸɎǝƺȸ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ƏƫȒɖɎ�ɯǝƏɎ�ɎȒ�ƫȸǣȇǕ�ƏȇƳ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ɀƺȇɎ�ȒɖɎ�ƬǼȒɀƺȸ�ɎȒ�

Ɏǝƺ�ƳƏɎƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƺɴƬɖȸɀǣȒȇِ 

 

xƺƳǣƬƏɎǣȒȇɀ 

�ȇɵ�ƬǝǣǼƳ�ɎǝƏɎ�ȸƺȷɖǣȸƺɀ�ȅƺƳǣƬƏɎǣȒȇ�ɯǝǣǼɀɎ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƺɴƬɖȸɀǣȒȇ�ȅɖɀɎ�ǝƏɮƺ�Ə�

xƺƳǣƬƏɎǣȒȇɀ�¨ƺȸȅǣɀɀǣȒȇ�ǔȒȸȅ�ˡǼǼƺƳ�ǣȇ�ƏȇƳ�ɀƺȇɎ�ƫƏƬǸ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ǔȸȒȇɎ�ȒǔˡƬƺ�

ȵȸǣȒȸ�ɎȒ�ǕȒǣȇǕ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƺɴƬɖȸɀǣȒȇِ���ȅƺƳǣƬƏɎǣȒȇ�ɀƬǝƺƳɖǼƺ�ȇƺƺƳɀ�ɎȒ�ƫƺ�

ƳƺɮƺǼȒȵƺƳ�ɎȒ�ƺȇɀɖȸƺ�ɎǝƏɎ�ƺƏƬǝ�ƬǝǣǼƳ�ȸƺƬƺǣɮƺɀ�Ɏǝƺǣȸ�ȅƺƳǣƬƏɎǣȒȇ�ƏɎ�Ɏǝƺ�

ƬȒȸȸƺƬɎ�Ɏǣȅƺِ�Áǝǣɀ�ǣȇƬǼɖƳƺɀ�Əȇɵ�ȅƺƳǣƬƏɎǣȒȇ�ɵȒɖȸ�ƬǝǣǼƳ�ɎƏǸƺɀ�ɯǝƺɎǝƺȸ�Ə�

ȵȸƺɀƬȸǣȵɎǣȒȇ�ǣɀ�ȸƺȷɖǣȸƺƳ�Ȓȸ�ȇȒɎِ��ǼǼ�ȅƺƳǣƬƏɎǣȒȇ�ȅɖɀɎ�ƫƺ�ȵȸȒɮǣƳƺƳ�ɎȒ�xǣɀɀ�

xƺǼǣɀɀƏ�³Əǔǔɵ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ȅȒȸȇǣȇǕ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƺɴƬɖȸɀǣȒȇِ�Xǔ�ɯƺ�ƳȒ�ȇȒɎ�ǝƏɮƺ�Ɏǝƺ�

ƬȒȸȸƺƬɎ�ȵƺȸȅǣɀɀǣȒȇ�ǔȒȸȅ�ƬȒȅȵǼƺɎƺƳً�ɵȒɖȸ�ƬǝǣǼƳ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ɖȇƏƫǼƺ�ɎȒ�ɎƏǸƺ�Ɏǝƺ�

ȅƺƳǣƬƏɎǣȒȇ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƺɴƬɖȸɀǣȒȇِ�¨ǼƺƏɀƺ�ƬȒȇɎƏƬɎ�Ɏǝƺ�IȸȒȇɎ��ǔˡƬƺ�ǣǔ�ɵȒɖ�

ȸƺȷɖǣȸƺ�Ɏǝǣɀ�ǔȒȸȅِ 



�ϭϭ 

 

6FKRRO�1HZV 
0ȇƳ�Ȓǔ�çƺƏȸ�0ɴƬɖȸɀǣȒȇ�–�¨ƏɵȅƺȇɎ�¨ǼƏȇ 

¨ǼƺƏɀƺ�ƬȒȇɎƏƬɎ�Ɏǝƺ�IȸȒȇɎ��ǔˡƬƺ�ǣǔ�ɵȒɖ�ǝƏɮƺ�Əȇɵ�ȷɖƺɀɎǣȒȇɀ�Ȓȸ�ǣǔ�ɵȒɖ�ȸƺȷɖǣȸƺ�

Ə�ȵȸȒǼȒȇǕƺƳ�ȵƏɵȅƺȇɎ�ȵǼƏȇِ�¨ƏɵȅƺȇɎɀ�ƬƏȇ�ƫƺ�ȅƏƳƺ�ƫɵ�ƬƏɀǝ�Ȓȸ�Ƭǝƺȷɖƺ�ƏɎ�

Ɏǝƺ�IȸȒȇɎ��ǔˡƬƺ�Ȓȸ�ȅƏƳƺ�ɮǣƏٻ�¨���ƏȸƺȇɎ¨�٢ٺ¨ȇǼǣȇƺ�¨ƏɵȅƺȇɎ٣�ƫɵ�ɮǣɀǣɎǣȇǕ�

Ɏǝƺ�ɀƬǝȒȒǼ�ɯƺƫɀǣɎƺِ 

 

(ɖƺ� ɵ (ƺɎƏǣǼɀ �ȅȒɖȇɎ 

áƺƺǸًה��Áƺȸȅא� (ƺȵȒɀǣɎ דאڟ 

áƺƺǸًו��Áƺȸȅא� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎ׎אڟ ׏� 

áƺƺǸًז��Áƺȸȅא� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎ׎אڟ א� 

áƺƺǸًח��Áƺȸȅא� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎ׎אڟ ב� 

áƺƺǸً׎׏��Áƺȸȅא� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎ׎אڟ ג� 

áƺƺǸً׏��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎ׎אڟ ד� 

áƺƺǸًא��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎ׎אڟ ה� 

áƺƺǸًב��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎ׎אڟ ו� 

áƺƺǸًג��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎ׎אڟ ז� 

áƺƺǸًד��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎ׎אڟ ח� 

áƺƺǸًה��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎ׎אڟ ׎׏� 

áƺƺǸًו��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎ׎אڟ ׏׏� 

áƺƺǸًז��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎ׎אڟ א׏� 

áƺƺǸًח��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎ׎אڟ ב׏� 

áƺƺǸً׎׏��Áƺȸȅב� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎ׎אڟ ג׏� 

áƺƺǸً׏��Áƺȸȅג� XȇɀɎƏǼȅƺȇɎ׎אڟ ד׏� 

áƺƺǸًא��Áƺȸȅג� IǣȇƏǼ�¨ƏɵȅƺȇɎ ׎אڟ 



&RPPXQLW\�1HZV 

�ϭϮ 

hɖȇǣȒȸ�hƺɎɀ�zƺɎƫƏǼǼ�ɮ�zƏȸȸƏȇƳƺȸƏ�۬�zƏȸȸƏȇƳƺȸƏ 
 
ÈȇƳƺȸ׏׏�ɀ�- 
 
�ǔǔ�Ɏǝƺ�ƫƏƬǸ�Ȓǔ�Ə�ǔȒȸǔƺǣɎ�ǔȸȒȅ�JȸǣǔˡɎǝ�áǝǣɎƺ�ƏȇƳ�Ə�ƫɵƺ�Ɏǝƺ�Èٔ׏׏ɀ�ǕǣȸǼɀ�ɯƏɀɎƺƳ�
ȇȒ�Ɏǣȅƺ�ȸƺǕȸȒɖȵǣȇǕِ�Áǝƺɵ�ƬƏȅƺ�ȒɖɎ�ˡȸǣȇǕ�ƏǼǼ�Ȓɮƺȸ�Ɏǝƺ�ƬȒɖȸɎ�ƏȇƳ�ƫƺǔȒȸƺ�ɯƺ�
ƬȒɖǼƳ�ƫǼǣȇǸ�Ɏǝƺɵ�ɯƺȸƺ�ɖȵ׎-ז��ƏɎ�Ɏǝƺ�ˡȸɀɎ�ƫȸƺƏǸِ�zȒ�ƬǝƏȇǕƺɀ�ɯƺȸƺ�ȅƏƳƺ�ɎȒ�
ǼƺɎ�Ɏǝƺ�ǕǣȸǼɀ�ɀƺɎɎǼƺ�ǣȇɎȒ�Ɏǝƺǣȸ�ȵȒɀǣɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ�ƬƏȵǣɎƏǼǣɀƺ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ȅȒȅƺȇɎɖȅِ��Ɏ�
ǝƏǼǔ�Ɏǣȅƺ�Ɏǝƺ�ǼƺƏƳ�ǝƏƳ�ƺɴɎƺȇƳƺƳ�ɎȒِא-ב׏��XɎ�ɯƏɀ�ȅɖɀǣƬ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ȅƏȇƏǕƺȸɀ�ƺƏȸɀ�
ɯǝƺȇ�nǣǼ�¨ƺȸȸɵ�ɯƏɀ�ɎȒǼƳً ƏǔɎƺȸ�ǝƺȸ�ƫȸǣǼǼǣƏȇɎ�ǝƏȇƳɀ�Ȓɮƺȸ�ƳƺǔƺȇƬƺً ɀǝƺٔƳ�ƫƺ�ǣȇ�
á(�ǔȒȸ�Ɏǝƺב�ȸƳ�ȷɖƏȸɎƺȸ�ǣȇ�Ə�ȸȒɯً�ɀǝƺ�ȸƺȵǼǣƺƳ�ٓX�ǼȒɮƺ�á(ٍٓ�«ɖƫɵ�!ȒƬǝȸƏȇƺ�ɯƏɀ�
ǣȇǴƺƬɎƺƳ�ǣȇɎȒ�Ɏǝƺ�ǕƏȅƺ�ɯǣɎǝ�ǔȸƺɀǝ�ǼƺǕɀ�ƏȇƳ�ƳǣƳȇٔɎ�ƫǼǣȇǸ�Əȇ�ƺɵƺ�ƏɎ�Ɏǝƺ�ɎƏɀǸ�ƏɎ�
ǝƏȇƳ�ɎȒ�ƬȒȇɎǣȇɖƺ�Ɏǝƺ�ƏɎɎƏƬǸǣȇǕ�ƬȒȅȅƏȇƳ�ɎȒ�Əȇב-ז׏��ǼƺƏƳ�ƏɎגٖב��Ɏǣȅƺِ�kɖƳȒɀ�
ɎȒ�RƏȇȇƏǝ�xƏɴɯƺǼǼ�ǔȒȸ�ɎȸƏɮƺǼǼǣȇǕ�ɎȒ�zƏȸȸƏȇƳƺȸƏ�Ȓȇ�ǝƺȸ�ȸȒɀɎƺȸƺƳ�ɯƺƺǸ�Ȓǔǔ�ɎȒ�
ɀɖȵȵȒȸɎ�ǝƺȸ�ɎƺƏȅً�Ə�ǼƏɎƺ�ɯǣɎǝƳȸƏɯƏǼ�ȅƺƏȇɎ�ɀǝƺ�ɀɖȵƺȸ�ɀɖƫƫƺƳ�ƫȸǣȇǕǣȇǕ�ǝƺȸ�
ȸƺǼǣƏƫǼƺ�ƏɎɎƏƬǸǣȇǕ�ǕƏȅƺ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ǼƏɀɎ�ȷɖƏȸɎƺȸِ� 
 
Áǝƺ�ǕǣȸǼɀ�ˡȇǣɀǝƺƳِד-דא�� ��ȒɯǼǣȇǕ�!Ǽɖƫ�ƏɯƏȸƳ�ɯƺȇɎ�ɎȒ�nɖƬɵ �׎׏ڟ�!
 ɖƺȸƬǸȇƺȸ�ɯǣɎǝ�Ə�ɀɎȸȒȇǕ�ǕƏȅƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƬǣȸƬǼƺً�ǝƺȸ�ǝƺǣǕǝɎ�ɯƏɀ�ȇȒ�
ƳǣɀƏƳɮƏȇɎƏǕƺ�ɖɀǣȇǕ�ǝƺȸ�ǔƏɀɎ�ǔƺƺɎ�ɎȒ�ǕƺɎ�ǔȸȒȇɎ�ȵȒɀǣɎǣȒȇِ�hƺȸǣǼƳƺȸǣƺ�àƺɎ�!ǼǣȇǣƬ�
!ƏȇɎƺƺȇ��ɯƏȸƳ�ǔȒȸ�¨ǼƏɵƺȸɀ�¨ǼƏɵƺȸ�ɯƺȇɎ�ɎȒ�¨Ȓȵȵǣ�IȸƏɎƺȸً�ǔȒȸ�Ə�ǔɖǼǼ�ǕƏȅƺ�ǣȇ�
Jkً�ɀǝƺ�ǝƏƳ�ƺɵƺɀ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ƫƏǼǼ�ƬȸƺƏɎǣȇǕ�Ə�ǝƺƏȵ�Ȓǔ�ɎɖȸȇȒɮƺȸɀً�ɎȒɖƬǝƺɀ�ƏȇƳ�
ƬǝƏɀƺ�ƳȒɯȇɀِ� 
 
Áǝƺ�ǕǣȸǼɀ�ɀǝȒɖǼƳ�ƫƺ�ɮƺȸɵ�ȵȸȒɖƳ�Ȓǔ�Ɏǝƺǣȸ�ƺǔǔȒȸɎɀً�ǣɎ�ɯƏɀ�Ə�ƫƺƏɖɎǣǔɖǼ�ƳǣɀȵǼƏɵ�Ȓǔ�
ȵǼƏɵǣȇǕ�ɎȒǕƺɎǝƺȸ�Əɀ�Ə�ɎƺƏȅِ�Áǝƺ�ɯȒȸǸ�Ɏǝƺɵ�Əȸƺ�ȵɖɎɎǣȇǕ�ǣȇ�ƏɎ�ɎȸƏǣȇǣȇǕ�ǣɀ�
ȵƏɵǣȇǕ�Ȓǔǔِ�ÁǝƺɵٔǼǼ�ǼȒȒǸ�ɎȒ�ƬȒȇɎǣȇɖƺ�Ɏǝƺǣȸ�ɯǣȇȇǣȇǕ�ǔȒȸȅ�ƏǕƏǣȇɀɎ�ÁƺȅȒȸƏ�ƏɎ�
�ȸǣƏǝ�¨ƏȸǸ�ȇƺɴɎ�ɯƺƺǸً�ǕƺɎ�ƏȸȒɖȇƳ�Ɏǝƺȅٍ 
 
ÈȇƳƺȸב׏�ɀ�- 
 
JƏȅƺ׏� 
hƺɎɀא��Ƴƺǔ�ƫɵ�zƏȸȸƏȇƳƺȸƏ� Ǽɖƺזא� 
ÁȒɖǕǝ�ǕƏȅƺ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ǕǣȸǼɀ�ɎȒ�ɀɎƏȸɎ�Ɏǝƺ�ƳƏɵ�ǣȇ�zƏȸȸƏȇƳƺȸƏ�Ȓȇ�³ƏɎɖȸƳƏɵِ�Áǝƺ�
ǕǣȸǼɀ�ɎȸǣƺƳ�ǝƏȸƳ�ƫɖɎ�zƏȸȸƏȇƳƺȸƏ�ɯƺȸƺ�Ȓȇ�ˡȸƺِ  
nƏȇƏ�kǣȇǕ�ɯȒȇ׎׏ڟ�� ȒɯǼǣȇǕ�ƬǼɖƫ�ƏɯƏȸƳً�ɀǝƺ�ȇƺɮƺȸ�ǕƏɮƺ�ɖȵ�ǣȇ�ɀǝȒȒɎƺȸ�
ƏǕƏǣȇɀɎ�Ə�ɮƺȸɵ�ɀɎȸȒȇǕ�zƏȸȸƏȇƳƺȸƏ�ƳƺǔƺȇƬƺِ 
kƏƬƺɵ�0ǼƳȸǣƳǕƺ�ǕȒɎ�Ɏǝƺ�hƺȸǣǼƳƺȸǣƺ�àƺɎɀ�ƬƏȇɎƺƺȇ�ƏɯƏȸƳِ�³ǝƺ�ɯƏɀ�ɖȇƳƺȸ�
ȵȸƺɀɀɖȸƺ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ɯǝȒǼƺ�ǕƏȅƺ�ǣȇ�ƳƺǔƺȇƬƺِ 



&RPPXQLW\�1HZV 

�ϭϯ 

JƏȅƺא� 
hƺɎɀ׏׏��Ƴƺǔ�ƫɵ�zƏȸȸƏȇƳƺȸƏ�JȒǼƳחא� 
�ɖȸ� ɀƺƬȒȇƳ� ǕƏȅƺ� ƏɎ� zƏȸȸƏȇƳƺȸƏ� ɯƏɀ� ƏȇȒɎǝƺȸ� ɎȒɖǕǝ� ǕƏȅƺ� ƫɖɎ� Ɏǝƺ� ǕǣȸǼɀ�
ɯƺȸƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ȵɖǼǼ�ɎȒǕƺɎǝƺȸ�Əɀ�Ə�ɎƺƏȅ�ۭ�ȵɖɎ�ɖȵ�Ə�ǕȸƺƏɎ�ˡǕǝɎِ 
hȒȸǴƏ�«ƺǣǼǼɵ�ɯȒȇ׎׏ڟ�� ȒɯǼǣȇǕ�ƬǼɖƫ�ƏɯƏȸƳً�ɀǝƺ�ȵǼƏɵƺƳ�Ə�ǕȸƺƏɎ�ǕƏȅƺ�ǣȇ�á(�ۭ�
J³ً�ɀƬȒȸǣȇǕ�Ə�ǔƺɯ�ǕȒƏǼɀٍ 
«ɖƫɵ�¨ȸƺȇɎǣƬƺ�ǕȒɎ�Ɏǝƺ�hƺȸǣǼƳƺȸǣƺ�àƺɎɀ�ƬƏȇɎƺƺȇ�ƏɯƏȸƳِ�³ǝƺ�ƬȒȇɀǣɀɎƺȇɎǼɵ�Ɏȸǣƺɀ�
ǝƏȸƳ�ȇȒ�ȅƏɎɎƺȸ�ɯǝƺȸƺ�ɀǝƺ�ǣɀ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƬȒɖȸɎٍ 
 
ÈȇƳƺȸד׏�ɀ�- 
 
Áǝǣɀ�ɯƺƺǸɀ�ǕƏȅƺ�ɯƏɀ�ƏǕƏǣȇɀɎ�zƏȸȸƏȇƳƺȸƏِ� Áǝƺ�ǕƏȅƺ�ɀɎƏȸɎƺƳ�ȒɖɎ� ǔƏɀɎ�ƏȇƳ�
ƬƏɖǕǝɎ�ɖɀ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƫƏƬǸ�ǔȒȒɎ�ƫƺǣȇǕ�ƳȒɯȇ�ƫɵד��ƏɎ�Ɏǝƺ�ƺȇƳ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ˡȸɀɎ�ȷɖƏȸɎƺȸِ�
Áǝƺ�ǕǣȸǼɀ�ȵǼƏɵƺƳ�Ȓȇƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺǣȸ�ƫƺɀɎ�ȷɖƏȸɎƺȸɀ�Ɏǝǣɀ�ɀƺƏɀȒȇ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɀƺƬȒȇƳ�ȷɖƏȸɎƺȸِ�
Áǝƺ�ƳƺǔƺȇƳƺȸɀ�ɯƺȸƺ�ǕƺɎɎǣȇǕ�ɀɎȸȒȇǕ�ȸƺƫȒɖȇƳɀً�Ɏǝƺ�ƬƺȇɎȸƺ�ƬȒɖȸɎ�ȵǼƏɵƺƳ�ɯǣɎǝ�
ƳƺɎƺȸȅǣȇƏɎǣȒȇ�ǕƺɎɎǣȇǕ�ǼȒɎɀ�Ȓǔ�Ɏǣȵɀ�ƏȇƳ�ȵȸȒɮǣƳǣȇǕ�ȒȵɎǣȒȇɀ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ɀǝȒȒɎƺȸɀ�Ȓȇ�
Ɏǝƺ�ƬǣȸƬǼƺِ�³ɎȸȒȇǕ�ȅȒɮǣȇǕ� ǣȇ�Ɏǝƺ�ƬǣȸƬǼƺ�ƏȇƳ�ǕȸƺƏɎ�ɀǝȒȒɎǣȇǕ�ȅƺƏȇɎ�ɯƺ�ɯƺȸƺ�
ƏƫǼƺ�ɎȒ�ȒɖɎɀƬȒȸƺ�zƏȸȸƏȇƳƺȸƏ�Ɏǝǣɀ�ȷɖƏȸɎƺȸ�ȅƺƏȇɎ�ɯƺ�ɯƺȸƺ�ƫƏƬǸ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ǕƏȅƺ�
ȇȒɯ�ȒȇǼɵא��ǕȒƏǼɀ�ƫƺǝǣȇƳ�ǕȒǣȇǕ�ǣȇ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ǝƏǼǔ�Ɏǣȅƺ�ƫȸƺƏǸِ�ÈȇǔȒȸɎɖȇƏɎƺǼɵ�Ɏǝƺ�
ǕƏȅƺ� ɯƺȇɎ� zƏȸȸƏȇƳƺȸƏټɀ� ɯƏɵ� ǣȇ� Ɏǝƺ� ɀƺƬȒȇƳ� ǝƏǼǔ� ƺɮƺȇ� ɎǝȒɖǕǝ� Ɏǝƺ� ǕǣȸǼɀ�
ƬȒȇɎǣȇɖƺƳ�ˡǕǝɎǣȇǕ�ǔȒȸ�ȵȒɀɀƺɀɀǣȒȇ�ƏȇƳ�ȇȒɎ�ǕǣɮǣȇǕ�ɖȵِ�IǣȇƏǼ�ɀƬȒȸƺِאג-הא� 
xƏɵƏ� ȵǼƏɵƺƳ� Ə� ɀɎȸȒȇǕ� ǕƏȅƺ� ǣȇ� ƳƺǔƺȇƬƺ� ȵȒɀǣɎǣȒȇǣȇǕ� ɯƺǼǼ� ǔȒȸ� ȸƺƫȒɖȇƳɀ� ɎȒ�
ȸƺƬƺǣɮƺ�Ɏǝƺ� �!� ȒɯǼǣȇǕ�!Ǽɖƫ׎׏ڟ��ƏɯƏȸƳ�ɎȒƳƏɵِ�hȒɀǣƺ�ǝƏƳ�Ə�ǕȸƺƏɎ�ǕƏȅƺ�ǣȇ�
ɀǝȒȒɎǣȇǕً� ǼƺƳ�ɯƺǼǼ�ƏȇƳ�ɯƏɀ�ɮȒɎƺƳ�ȵǼƏɵƺȸɀ�ȵǼƏɵƺȸ�ƏȇƳ�ȸƺƬƺǣɮƺƳ�Ɏǝƺ�hƺȸǣǼƳƺȸǣƺ�
àƺɎ�!ǼǣȇǣƬ׎׏ڟ��!ƏȇɎƺƺȇ�ƏɯƏȸƳِ 
 
hɖȇǣȒȸ�hƺɎɀ�IȒȒɎƫƏǼǼ�ɮ�zƏȸȸƏȇƳƺȸƏ�۬�zƏȸȸƏȇƳƺȸƏ 
 
ÈȇƳƺȸټ׏׏�ɀ 
 
zȒȸɎǝƺȸȇ�hƺɎɀ�Èٖ׏׏ɀ�àƺȸɀɖɀ�zƏȸȸƏȇƳƺȸƏ 
Áǝƺ�ƳƏɵ�ɀɎƏȸɎƺƳ�ƏɎ�Ə�ǔȸƏȇɎǣƬ�ȵƏƬƺ�ǣȇ�Ȓɖȸ�ȅƏɎƬǝ�ƏǕƏǣȇɀɎ�Ə�ȅɖƬǝ�ƫǣǕǕƺȸ�ǔƏɀɎƺȸ�
zƏȸȸƏȇƳƺȸƏ� ɀǣƳƺً� ɯǣɎǝ� Ɏǝƺ� hƺɎɀ� ɀǝȒɯǣȇǕ� ɀȒȅƺ� ǕȸƺƏɎ� ɎƏƬǸǼǣȇǕ� ƏȇƳ�
ɀǝƺȵǝƺȸƳǣȇǕ�ɀǸǣǼǼɀِ� ɖɎ�Ɏǝƺ�ȵǝɵɀǣƬƏǼǼɵ�ƫǣǕǕƺȸ�zƏȸȸƏȇƳƺȸƏ�ɀǣƳƺ�ɯƺȸƺ�ƏƫǼƺ� ɎȒ�
ǸǣƬǸ�ƏɯƏɵ�ƏȇƳ�ǼƺƏƳ�ƫɵו׏��ȵȒǣȇɎɀ�ƏɎ�Ɏǝƺ�ˡȸɀɎ�ƫȸƺƏǸِ 
!ȒƏƬǝ�¨ȸƺȇɎǣƬƺ�ǕȒɎ� Ɏǝƺ� ɎƺƏȅ�ɎȒ�ƏɀǸ� ɎǝƺȅɀƺǼɮƺɀ� ǔȒȸ� Ə� ǼǣǔɎ� ƏȇƳ�ƺɮƺȸɵ� ɀǣȇǕǼƺ�
ȵǼƏɵƺȸ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ˡƺǼƳ�ƳǣƳِ 
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áǝǣǼɀɎ�zƏȸȸƏȇƳƺȸƏ�ɯƺȸƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ǸǣƬǸ�ɎɯȒ�ǕȒƏǼɀ�ǣȇ�ƺɮƺȸɵ�ȷɖƏȸɎƺȸً�Ɏǝƺɵ�ƳǣƳȇٔɎ�
ǕƺɎ�ǣɎ�ƺƏɀɵً�ɯǣɎǝ�RƏɵƳƺȇ�áƏǼɀǝ�ƏɎ�ǔɖǼǼ�ƫƏƬǸ�ǕǣɮǣȇǕ�Ə�ɀȒǼǣƳ�ƺǔǔȒȸɎ�ƏǼǼ�ƳƏɵً��ȸƬǝǣƺ�
IȒɀɎƺȸً� Əɀ� ƬƏȵɎƏǣȇ� ɎȸǣƺƳ� ǝƏȸƳ� ƏǼǼ� ƳƏɵ� ƏȇƳ� Ɏǝƺ� ɯǝȒǼƺ� ƫƏƬǸ� Ǽǣȇƺ� ƫƺǣȇǕ�
ȵȸƺɀɀɖȸƺƳ�ƏǼǼ�ƳƏɵ�ƳǣƳ�Ə�ǔƏȇɎƏɀɎǣƬ�ǴȒƫِ 
 
Xȇ�Ɏǝƺ�ƺȇƳ�zƏȸȸƏȇƳƺȸƏ�ȸƏȇ�ȒɖɎ�ɯǣȇȇƺȸɀ׏הِב׏ِז��ɎȒ�Ɏǝƺ�hƺɎɀאِאِ׎� 
áƺ�ǝƏƳ�ɀȒȅƺ�ȸƺƏǼǼɵ�ɀȒǼǣƳ�ǕƏȅƺɀ�ƫɵ�ƏǼǼ�ȵǼƏɵƺȸɀ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ƏɯƏȸƳɀ�ƬȒɖǼƳ�ǝƏɮƺ�
ǕȒȇƺ�ɎȒ�Əȇɵ�Ȓȇƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɯǝȒǼƺ�ɎƺƏȅِ�hȒɀǝ�(Əɮǣƺɀً�nƺȒ�Iɖȸȵǝɵً�ƏȇƳ�IǼƺɎƬǝƺȸ�
(Əɮƺɵ�ƏǼǼ�ǕƏɮƺ�Ɏǝƺǣȸ�ƺɮƺȸɵɎǝǣȇǕ�ƏȇƳ�ǼƺǔɎ�ȇȒɎǝǣȇǕ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɎƏȇǸِ 
�ɯƏȸƳ�ɯǣȇȇƺȸɀ�Ɏǝǣɀ�ɯƺƺǸ�ɯƺȸƺي� ȸɵƬƺ�³ȵȸƺƏƳǣȇǕ׎׏ڟ��ƏɯƏȸƳ�RƏɵƳƺȇ�áƏǼɀǝً�
�ȸƳǼƺɎǝƏȇٖ�ȸǣƏǝ�¨ƏȸǸ�¨ǝƏȸȅƏƬɵ�³ȒƬǸɀ�ƏɯƏȸƳ�hǣȅ�(ȒȇȒǕǝɖƺً�kɖȸȸƏǼƺƏ�³ɎɖƳ�
�׎׏ڟ !ƏȇɎƺƺȇ� ƏɯƏȸƳ� �ȸƬǝƺȸ� xƺƺǝƏȇ� ƏȇƳ� áȒȇǕƏǴȒȇǕ� �Ǖ� �׎׏ڟ ƏɯƏȸƳ� Iǣȇȇ�
nƺǣȵƺȸِ 
 
ÈȇƳƺȸټב׏�ɀ 
 
�ɖȸ� ƫȒɵɀ� ƬƏȅƺ�ɖȵ� ƏǕƏǣȇɀɎ� Əȇ� ǣȇ� ǔȒȸȅ�zƏȸȸƏȇƳƺȸƏ� ɎƺƏȅ�Ȓȇ� ³ƏɎɖȸƳƏɵ� ƏȇƳ�
ǔȸȒȅ� Ɏǝƺ�ȒȵƺȇǣȇǕ�ƫȒɖȇƬƺ� ǣɎ�ɯƏɀ� ƬǼƺƏȸ� Ɏǝǣɀ�ɯƺƺǸ�ɯȒɖǼƳ�ƫƺ� Ə� ǔȒɖȸ�ȷɖƏȸɎƺȸ�
ƫƏɎɎǼƺِ 
 
kǣƬǸǣȇǕ�ǣȇɎȒ�Ɏǝƺ�ɯǣȇƳ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ˡȸɀɎ�Ɏƺȸȅ�Ɏǝƺ�hƺɎɀ�ǔȒɖȇƳ�ɎǝƺȅɀƺǼɮƺɀ�ƳƺǔƺȇƳǣȇǕ�
Ə� ǼȒɎ�Ȓǔ� Ɏǝƺ�ƫƏǼǼً�ƫɖɎ�ƳƺɀȵǣɎƺ�ƬȒȇƬƺƳǣȇǕ�Ə� ǔƺɯ�ƺƏȸǼɵ�ǕȒƏǼɀً� Ɏǝƺɵ�ȅƏȇƏǕƺƳ�Ə�
ƬȒɖȵǼƺ�Ȓǔ� ǼƏɎƺ�ǕȒƏǼɀ� Ȓǔ� Ɏǝƺǣȸ� Ȓɯȇِ�áǣɎǝ� Ɏǝƺ�ɯǣȇƳ� Ɏǝƺ� hƺɎɀ�ȅƏȇƏǕƺƳ�Ə� ǔƺɯ�
ȷɖǣƬǸ�ǕȒƏǼɀ�ɎǝƏȇǸɀ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ƫȒȒɎ�Ȓǔ�³ƺɎǝ�ƏȇƳ� ȸƏƳǼƺɵً�ǝȒɯƺɮƺȸ�ƺɮƺȸɵ�ǕȒƏǼ�ɯƺ�
ɀƬȒȸƺƳ�ɯƏɀ�ɀȒȒȇ�ȅƏɎƬǝƺƳ�ƫɵ�Ə�ɀȅƏȸɎ�ƏȇƳ�ɯƺǼǼ�ɎȸƏǣȇƺƳ�zƏȸȸƏȇƳƺȸƏ�ɎƺƏȅِ�Xȇ�
Ɏǝƺ�ƺȇƳ�ƳƺɀȵǣɎƺ�Ə�ƬȒȅȅƺȇƳƏƫǼƺ�ƺǔǔȒȸɎ�ƫɵ�ƏǼǼ� Ɏǝƺ�hƺɎɀ�ȵǼƏɵƺȸټɀً�zƏȸȸƏȇƳƺȸƏ�
ȵȸȒɮƺƳ�ɎȒ�ƫƺ�Ɏǝƺ�ƫƺɎɎƺȸ�ɎƺƏȅ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƳƏɵِ 
 
³ƺɎǝ� xƏȸǣȇǸȒɮǣƬ� ǝƏƳ� Ə� ǕȸƺƏɎ� ƳƏɵ� ǣȇ� ǔȸȒȇɎ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ǕȒƏǼɀ� ɎȒ� ƬǼƏǣȅ� Ɏǝƺ� �׎׏ڟ
kɖȸȸƏǼƺƏ�ƬƏȇɎƺƺȇ�ƏɯƏȸƳِ�³ƺƏɎȒȇ�!ȸȒɖƬǝ�ƬǝƏɀƺƳ�ǝƏȸƳ�ƏǼǼ�ƳƏɵ�ɎȒ�ƬǼƏǣȅ�Ɏǝƺ׎׏ڟ��
áȒȇǕƏǴȒȇǕ�ƏɯƏȸƳِ�hƏɀȅǣȇ�!ƏɀɀǣƳɵ�ǝƏƳ�ǝƺȸ�ƫƺɀɎ�ǕƏȅƺ� ǔȒȸ� Ɏǝƺ�ɵƺƏȸ�ɯǣɎǝ�Ə�
ȇɖȅƫƺȸ� Ȓǔ� ɀȒǼǣƳ� ɎƏƬǸǼƺɀ� ɎȒ� ȵǣƬǸ� ɖȵ� Ɏǝƺ� �ȸǣƏǝ� ¨ƏȸǸ� RƏȸƳɯƏȸƺ� �׎׏ڟ ƏɯƏȸƳً�
ɯǝǣǼƺ�Ɏǝƺ�ƺɮƺȸ�ȸƺǼǣƏƫǼƺ�Rƺȇȸɵ�¨ȸƺȇɎǣƬƺ�ɎȒȒǸ�Ə�ɎȸɖƬǸ�ǼȒƏƳ�Ȓǔ� ǣȇɎƺȸƬƺȵɎ�ȅƏȸǸɀ�
ɎȒ�ƺƏȸȇ�ǝǣȅɀƺǼǔ�Ə�ȇƺɯ�ȵƏǣȸ�Ȓǔ�ɀȒƬǸɀ�ɀȵȒȇɀȒȸƺƳ�ƫɵ�Ɏǝƺ�xǣȸȸȒȒǼ�RȒɎƺǼِ 
IǣȇƏǼ�ɀƬȒȸƺ�ɯƏɀ�hƺɎɀ׏בِגِד��ƳƺǔƺƏɎƺƳ�ƫɵ�zƏȸȸƏȇƳƺȸƏ׏וِדِ׏׏� 
 
Áǝǣɀ�ɯƺƺǸ�ɯƺ�Əȸƺ�ƏɎ�ǝȒȅƺ�ɎȒ�ÁƺȅȒȸƏ�ǣȇ�Əȇ�ƏǼǼ�ƳƏɵ�ƏǔǔƏǣȸ�ɯǝǣƬǝ�ɀǝȒɖǼƳ�ƫƺ�Ə�
ƫǣǕ�ƳƏɵِ 
 
!Ȓȅƺ�Ȓȇ�hƺɎɀ 
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XȇɎƺȸɮǣƺɯɀ�ɮǣƏ�
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 ¨ȸǣȅƏȸɵ�ñȒȇƺ�
�ɎǝǼƺɎǣƬɀ�!ƏȸȇǣɮƏǼ�

۬� ƏȸƺǼǼƏȇ 

³ƺƬȒȇƳƏȸɵ�ñȒȇƺ�
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